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AFFECTO OvYJ TI LI NPAATOSTI EDOTE 17.2.2010 klo 11.00

AFFECTO OYJ: N TI LI NPAATOSTI EDOTE 2009

KONSERNI N KESKEI SET TUNNUSLUVUT

MEUR 10- 12/ 09 10-12/ 08 2009 2008
Li i kevai hto 27,7 32,5 103, 0 131, 6
Segnenttien operatiivinen tul os 2,1 2,5 4,7 14,5
% 1iikevai hdost a 7,6 7,8 4,6 11,0
Lii kevoitto/-tappio 1,6 2,0 -3,6 11,8
% |iikevai hdosta 5,8 6, 2 -3,5 9,0
Voi tto/tappi 0 ennen veroja 1,4 2,3 -6,3 10,5
Kat sauskauden voitto/tappio 0,3 1,8 -7,1 8,5
Omavar ai suusaste, % 42,9 43,0 42,9 43,0
Net t ovel kaant um saste, % 39,1 34,7 39,1 34,7
Tul os/ osake, euroa 0,01 0, 08 -0,33 0, 40
Tul os/ osake (I aimennettu), euroa 0,01 0, 08 -0, 33 0, 40
Oma paaoma/ osake, euroa 2,49 2,73 2,49 2,73
Csi nkoesi tys, eur/osake 0, 06 0,14
Toi mi t usj oht aj a Pekka El ohol ma koment oi

"Nel jas vuosineljannes oli sekd liikevaihdoltaan, liikevoitoltaan etta Iliike-

voi ttoprosentiltaan vuoden 2009 paras neljannes. Liikevaihto oli 27,7 MEUR ja
liikevoitto oli 1,6 MEUR eli 6%iikevai hdosta."

"Vuoden al kupuol ta | ei masi vat sopeutustoi net Baltiassa ja hei kentynyt markkina-
tilanne Pohjoismaissa. Vuoden |oppua kohden sainmre katkaistua Baltian tap-
pi oki erteen. Pohj oi snai sten markki noi den arvi oi daan el pyneen jonkin verran,
vai kka til anne Ruotsissa nayttaakin vield haastavalta."

"Nel j annen nel j anneksen ai kana asi akkaiden aktiviteetti kasvoi selvasti, ja
myds |isenssi kauppa el pyi jonkin verran. Vai kka yleinen talous ei viela ol ekaan
nornmaalilla tasolla, uskal tavat asiakkaat jalleen suunnitella nmyods |IT-

investointeja. Tanad antaa hyvéat edellytykset nyontei seen kehitykseen vuoden
2010 ai kana."

"Konsernin tilauskanta oli kauden |opussa noin 41 MEUR, joka on 6 MEUR suurenpi
kuin edellisen neljé&nneksen tilauskanta 35 MEUR Til auskanta on kaytanndsséa sa-
mal | a tasolla kuin vuoden 2007 | opussa, vai kka j&aakin hi eman vuoden 2008 | opun
tasosta."

"Lii kevai hdon arvioi daan kasvavan vuoden 2010 ai kana. Vuoden 2010 odotetaan
ol evan selvasti voitollinen ja kannattavuuden (liikevoitto-% arvioidaan para-
nevan vuoden ai kana. Ensi nméi sen nel j dnneksen arvi oi daan kuitenkin ol evan hei k-
ko."

Li sati et oj a:

toi m tusj ohtaj a Pekka El ohol ma, 0205 777 737

talous- ja hallintojohtaja Satu Kankare, 0205 777 202
johtaja, M&A, IR Hannu Nyman, 0205 777 761
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Tiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattonmia. Esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoi sta |uvuista.

LI I KETO M NNAN KEHI TYS 10-12/2009

Affecton liikevaihto 10-12/2009 oli 27,7 MEUR (10-12/2008: 32,5 MEUR). Liike-
vai hdosta 12,4 MEUR (13,0 MEUR) tuli Suonesta, 5,7 MEUR (6,1 MEUR) Norjasta,
4,1 MEUR (5,4 MEUR) Ruotsista, 2,7 MEUR (2,7 MEUR) Tanskasta ja 3,1 MEUR (5,9
MEUR) Baltiasta. Liikevaihto |aski 15% etenkin Baltian ja Ruotsin heikon kehi -
tyksen taki a.

Pohj oi smai ssa neljas neljannes jatkui alkuvuoden kaltaisena: asiakkailla on
edel | een kiinnostusta Affecton tarjoanmiin ratkaisuihin, nutta paatoksenteko on
ai kai senpaa hi taanpaa ja hi ntapai neet ovat kasvaneet. Kol nansi en osapuolten |i-
senssinyynti el pyi jonkin verran neljanneksen aikana tyypillisen vuosisyklin
nmukai sesti. Asiakkai den yleinen aktiviteetti tuntui kasvavan syksyn ai kana.

Baltian maiden taloudellinen tilanne on pysynyt heikkona, m k& on vai kuttanut
Affecton liiketoimntaan negatiivisesti. Ennakkotiedot ja ennusteet BKT:n pie-
nentym sestd Baltian nmmi ssa vuonna 2009 ovat noin 15-20% | uokkaa. Baltian kan-
sant al ouksi en nerkittava hei kentym nen yhdistettynd jul ki sen sektorin mttaviin
sdastotoimin on véahent anyt | T- pal vel ui den kysynt 44 sel vasti . TI A-
vakuut usr at kai suj en kysynta vai kuttaa el pyvan jonkin verran ja Affecto sai uu-
sia tilauksia neljannella neljanneksellda nmm ruotsal aiselta D na Forsakringar -
yhti 6lta.

Li i kevai hdon jakaut um nen raportoitavien segnentti en nukaan

Lii kevai ht o, MEUR 10- 12/ 09 10- 12/ 08 2009 2008
Suom 12,4 13,0 45,0 46, 4
Norj a 5,7 6,1 20, 2 29,6
Ruot si 4,1 5,4 15,8 22,6
Tanska 2,7 2,7 11,5 10,6
Baltia 3,1 5,9 12,2 24,3
El i mi noi nni t -0,4 -0,6 -1,6 -1,9
Konserni yhteensa 27,7 32,5 103, 0 131, 6
Bl-liiketoimnnan |iikevaihto 10-12/2009 oli 18,0 MEUR (20,4 MEUR), Operatii -
visten ratkaisujen 7,4 MEUR (9,7 MEUR) ja Paikkatietopalvelujen 2,7 MEUR (3,0
MEUR). Bl-liiketoimnnan liikevaihto j& hieman edellisvuodesta, etenkin Ruot-
sin hei kon kehityksen takia. Operatiiviset ratkaisut -liiketoimnta jatkoi kas-

vuaan Suonessa, mutta toimnta Baltiassa supistui merkittavasti.

Affecton liikevoitto 10-12/2009 oli 1,6 MEUR (2,0 MEUR). Segnentin operatiivi-
nen tulos oli Suonmessa 1,5 MEUR (2,0 MEUR), Norjassa 0,7 MEUR (0,3 MEUR), Ruot-
sissa 0,1 MEUR (0,8 MEUR), Tanskassa 0,3 MEUR (0,4 MEUR) ja Baltiassa 0,2 MEUR
(-0,2 MEUR).

Kannattavuus oli hyvdad Suonessa, Norjassa ja Tanskassa. Jonkin verran piristy-
neell & lisenssinyynnill& oli nyéntei nen vai kutus nel jdnneksen kannattavuut een
Ruot si n kannattavuus hei kkeni. Baltian kannattavuus parantui aikai senpien te-
host ami st oi mi en ansi ost a.

Qperatiivisen tul oksen jakautuninen raportoitavien segnenttien nukaan

Segnenttien operatiivinen tul os, 10-12/09 10-12/08 2009 2008
MEUR

Suomi 1,5 2,0 5,1 6, 9
Norj a 0,7 0,3 2,3 2,9
Ruot si 0,1 0,8 0,9 2,9
Tanska 0,3 0,4 0,9 1,2
Baltia 0,2 -0,2 -2,7 3,2
Muut -0,7 -0,7 -1,8 -2,5
Segnenttien operatiivinen tulos 2,1 2,5 4,7 14,5

yht eensa
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| FRS3- poi st ot -0,5 -0,5 -2, 1 -2, 7
Li i kearvon arvonal ent uni nen - - -6,2 -
Lii kevoitto/-tappio 1,6 2,0 -3,6 11,8

Bal ti an uudel | eenj arjestelyista 1-12/2009 ai heutuneet kustannukset 1,2 MEUR si -
saltyvat Baltian segnentin operatiiviseen tulokseen (-1,7 MEUR Ql, +0,4 MEUR
ja +0,2 MEUR 4). Liikearvon arvonal entum nen 6,2 MEUR on omalla rivill &an.

| FRS3: n nukai sesti 10-12/2009 |iiketul okseen sisaltyy 0,5 MEUR (0,5 MEUR) yri -
tyskauppoi hin liittyvia poistoja kauppahi nnan kohdi stuksi sta aineettomin hyo-
dykkei siin.

Tuot ekehi t ysmenot 10-12/2009 olivat yhteensda 0,2 MEUR (0,1 MEUR) eli 0,7%lii-
kevai hdosta (0,3% . Tuotekehitysnenot on kirjattu kul uksi tul osl askel maan.

Veroi na on huonioitu katsauskauden tulosta vastaava vero. Katsauskauden tul os
oli 0,3 MEUR kun se edellisena vuonna oli 1,8 MEUR Neljannen neljanneksen ve-
rokul ua nosti Liettuan yhteisdverokannan mnuutoksen vai kutus pienentéen tasee-
seen kirjattuja | askennal lisia verosaanm si a.

VUGSl 2009
Affecto toimttaa tietojarjestelmaratkaisuja, joilla organisaatiot |inkittavat
strategi set tavoitteensa toim nnan ohjaamn seen. Toteuttamanmme Bl- eli |iiketoi-

m ntatiedon hallintaratkai sut jalostavat ja jakavat toin nnanohjaus- ja nuiden
| T-jarjestel men keraadnda tietoa. Affecto toteuttaa nyds organi saatioi den pro-
sesseja tehostavia ja yksinkertaistavia operatiivisia ratkaisuja sekd tarjoaa
pai kkat i et opal vel uj a.

Affecton padkonttori sijaitsee Helsingissd. Yhtiolld on tytaryhti ot Suonessa,
Ruot si ssa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa, Latviassa ja Puol assa.

LI I KEVAI HTO

Affecton liikevaihto 1-12/2009 oli 103,0 MEUR (1-12/2008: 131,6 MEUR). Liike-
vai hdosta 45,0 MEUR (46,4 MEUR) tuli Suomesta, 20,2 MEUR (29,6 MEUR) Norj ast a,
15,8 MEUR (22,6 MEUR) Ruotsista, 11,5 MEUR (10,6 MEUR) Tanskasta ja 12,2 MEUR
(24,3 MEUR) Baltiasta. Liikevaihto |aski 22% etenkin Baltian ja Ruotsin heikon
kehi t yksen, val uuttakurssien ettd nyds syyskuussa 2008 toteutuneen Contenpuksen
myym sen takia. Liikevaihdon orgaaninen nmuutos oli noin -17% nmutta kiintein
val uuttakurssein (NOK, SEK) tarkasteltuna noin -15%

Kul unut vuosi oli epéavarnuuden ai kaa nydés nonille pohjoismaisille asiakkaillem
me, joiden omaan liiketoinmntaan |ama vaikutti. Yleinen markkinatilanne néakyi
hi t aana péaat 6ksent ekona ja kasvanei na hintapai nei na. Kesalonien jal keen Iiike-
toimnta palautui normaalitasolle hitaammin kuin tavallisesti. Konsulttitydn
myynti sujui vuoden ai kana kohtal ai sesti, mutta kol mansi en osapuolten |isenssi-
en kauppa oli selvasti normmalia pienenpda. Yleisesti ottaen Affecton liiketoi-
m nta sujui kohtuullisen hyvin Suomessa, Norjassa ja Tanskassa, nutta Ruotsi
jai selvasti tavoitteistaan.

Bal ti an mai den tal oudellinen tilanne on hei kentynyt merkittavasti, nmik&a on vai-
kuttanut Affecton liiketoim ntaan negatiivisesti. Ennakkotiedot BKT:n pienenty-
m sestd Baltian mai ssa vuonna 2009 ovat noin 15-20% | uokkaa. Baltian kansanta-
| ouksien rmerkittdva heikentym nen yhdistettynd julkisen sektorin mttaviin

sdastotoimin on vahentényt paikallista |T-palveluiden kysyntad selvasti. Af-
fecto reagoi markki nan nmuutoksiin huhti kuussa, jolloin toteutettiin mttava uu-
del | eenorgani sointi Baltian liiketoimnnassa.

Bl-liiketoimnnan liikevaihto 1-12/2009 oli 66,8 MEUR (77,6 MEUR), Operatiivis-
ten ratkaisujen 27,2 MEUR (44,6 MEUR) ja Pai kkatietopal velujen 10,2 MEUR (11,8
MEUR). Paikallisissa valuutoissa |laskettuna Bl-liiketoinmnta on kasvanut or-

gaani sesti Tanskassa, pienentynyt hieman Suonmessa ja Norjassa seka pienentynyt
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huomat t avasti Ruotsi ssa. Operatiiviset ratkaisut -liiketoimnta jatkoi kasvuaan
Suonessa etenkin ECMratkai sujen osalta, nutta toimnta Baltiassa supistui mner-
kittavasti. Syyskuussa 2008 tehty Contenpus-divestointi on osaltaan |askenut
liikevai htoa. Pai kkatietopal velujen liikevaihto supistui, osittain tehtyjen fo-
kusoi nti paat 6sten taki a.

TULOS

Affecton liikevoitto 1-12/2009 oli -3,6 MEUR (11,8 MEUR). Segnentin operatiivi-
nen tulos oli Suonessa 5,1 MEUR (6,9 MEUR), Norjassa 2,3 MEUR (2,9 MEUR), Ruot -
sissa 0,9 MEUR (2,9 MEUR), Tanskassa 0,9 MEUR (1,2 MEUR) ja Baltiassa -2,7 MEUR
(3,2 MEUR). Kannattavuus hei kkeni |&hes kaikilla toimnta-alueilla, voinakkai m
mn Baltiassa ja Ruotsissa. Baltian tul okseen sisaltyy 1,2 MEUR liiketoim nnan
uudel | eenj arj estel ykul uja. Liikearvon arvonal entuminen 6,2 MEUR on raportoitu
eri kseen.

| FRS3: n nukai sesti 1-12/2009 |iiketul okseen sisaltyy 2,1 MEUR (2,7 MEUR) yri-
tyskauppoi hin liittyvia poistoja kauppahi nnan kohdi stuksi sta aineettomin hyo-
dykkeisiin. Merkittava osa nai stéa poistoista kohdi stuu Ruotsi-, Norja- ja Tans-
ka -segnenttei hin. Vuonna 2010 | FRS3-poistojen arvioidaan ol evan yhteensa 1,9
MEUR ja vuonna 2011 noin 1,9 MEUR perustuen kauden | opun val uuttakurssei hin.

Tuot ekehi tysmenot olivat yhteensd 0,4 MEUR (1,5 MEUR) eli 0,4% |liikevai hdosta
(1,1% . Tuotekehitysmenot on Kkirjattu kul uksi tul osl askel maan.

Rahoi t uskul uj en heil ahtelua selittdd suurelta osin korkosuojauksen kayvan arvon
muutos, jolla ei ole kassavirtavai kutusta. Korkojen nuutosten seurauksena kay-
van arvon nuutos ai heutti 0,2 MEUR | askennal | i sen tul on kaudella 1-12/2009. Li-
saksi ensi mmai sen vuosi nel j anneksen tul okseen sisaltyy konsernin sisaisiin lai-
noi hin liittyen laskennallinen 0,9 MEUR suuruinen valuuttakurssitappio, kun
Norjan kruunu (NOK) vahvi stui vuodenvai ht een pohji staan.

Veroi na on huom oitu katsauskauden tul osta vastaava vero. Katsauskauden tul os
oli -7,1 MEUR, kun se edellisend vuonna oli 8,5 MEUR

Konsernin tilauskanta oli kauden |opussa noin 41 MEUR, joka on 6 MEUR suurenpi
kuin edellisen neljanneksen tilauskanta 35 MEUR Til auskanta on kaytéannodsséa sa-
mal |l a tasolla kuin vuoden 2007 | opussa, vai kka j&aakin hi enan vuoden 2008 | opun
tasosta. Affectolla on |aaja asiakaskunta. Vuonna 2009 kymmenen suurinta asia-
kasta kerrytti noin 20% konsernin |iikevai hdosta ja suurin asiakas noin 4%

RAHO TUS JA I NVESTO NNI' T

Af fect o- konsernin taseen |oppusunma oli katsauskauden |opussa 136,3 MEUR
(12/2008: 146,6 MEUR). Qmavarai suusaste oli 42,9% (12/2008: 43,0% ja nettovel -
kaantum saste 39, 1% (12/2008: 34,7% . Miuntoerot ovat kasvattaneet konsernin
omaa paaomaa 5,0 MEUR kaudella 1-12/2009 pad&osin Norjan kruunun vahvi stuni sen
t aki a.

Yhtidll& oli 31.12.2009 pankkilai naa yhteensd 40,4 MEUR (12/2008: 43,9 MEUR).
Yhtion likvidit varat olivat yhteensd 19,5 MEUR (12/2008: 23,6 MEUR). Korolli -
nen nettovelka oli 20,9 MEUR (12/2008: 20,4 MEUR). Affecton pankkil ai nassa on
nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan perustuvat kovenantit ja Affecto on
saanut pankilta hyvadksynnan (waiver), vai kka Affecto ei taytakaan kai kkia kove-
nanttiehtoja vuoden 2009 tilinpdatdksessaan.

Li i ket oi m nnan rahavirta oli katsauskaudella 2,5 MEUR (14,7 MEUR) ja investoin-
tien rahavirta -0,9 MEUR (3,3 MEUR). Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaa-
viin olivat 1,0 MEUR (2,7 MEUR) il man yrityskauppoj a.

Affecto jakoi 3.4.2009 pidetyn yhti dkokouksen paatdksell & vuoden 2008 t ul okses-
ta osinkoa yhteensad 3,0 MEUR (3,4 MEUR). Gsinko nmaksettiin 21.4.2009.
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HENKI LOSTO

Henki | 6st 6n nAara ol i kat sauskauden | opussa 911 henkil 6a (1 079 henkil 6d). Hen-
kil ostosta noin 370 oli Suonessa, 105 Ruotsissa, 110 Norjassa, 60 Tanskassa,
sekd 270 Baltiassa. Keskinfarin henkil 6st& oli katsauskaudella 974 (1 136).

Jukka Nortio ninmtettiin kesdkuussa Affecton markkinointi- ja viestintdjohta-
j aksi . Age Lonni ng nimtettiin syyskuussa Ruot si n tytaryhti on vt -
toi m tusjohtajaksi. Ray Bynan ninmitettiin | okakuussa Suonen mmaj oht aj aksi .

Norrmaal i a natal ammaksi jaanytta henkil 6ston kayttodastetta hyddynnettiin nm
henki | 6st 6n osaam sen kehittam seen sekd onatoim sesti ettd Affecto University
- koul ut usohj el ran kautta.

LI I KETO M NTA ALUEI TTAI N

Konsernin liiketoimntaa johdetaan viiden nmaayksi kdn kautta. Suom, Norja,
Ruotsi, Tanska ja Baltia ovat ny®ds raportoitavat segmentit. Liiketoimnta Poh-
j oi smai ssa on p&adosin kehittynyt kohtal ai sesti, vaikka yleinen toimntaynpéris-
td ja tal ousnakynmat ovat ki n pysyneet nel ko hei kkoi na.

Suom

1-12/ 2009 Suonen liikevaihto oli 45,0 MEUR (46,4 MEUR). Segnentin operatiivinen
tulos oli 5,1 MEUR (6,9 MEUR). Operatiivisten ratkaisujen liikevaihto kasvoi,
mutta Bl:n ja Pai kkatietopal vel uiden liikevai hto |aski.

Al kuvuodest a asi akkaat olivat selvasti odottavalla kannalla ja keséal omen jal-
keen liiketoimnta palautui normaalitasolle tavallista hitaammi n. Asiakkai den
aktiviteetin arvioidaan kasvaneen | oppusyksyn ai kana. Paatdksenteko on Kkuiten-
kin edelleen nel ko hidasta. Jul ki ssektori tuntuu ol evan aktiivinen etenkin ECM
rat kai suj en osalta. Vuoden 2009 nerkitté&vinpia jul kistettuja asiakassopi muksi a
olivat: Affecto rakentaa Suonmen Akatenialle uuden tietojérjestelman (projektin
arvo noin 1,7 MEUR), ja Affecto rakentaa Suonen valtion uuden budjettijarjes-
tel man (projektin arvo 1,5 MEUR + yl | &pito).

| T- pal vel ui den mar kki nakasvun Suonessa ennustetaan ol evan 2% vuonna 2010 ( Mar-
ket vi sion ennuste, syyskuu 2009). Affecton erikoistun sal uei den ohj el m st onar k-
ki noi den kasvun odot et aan kuitenkin ol evan suurenpaa (Bl 5% ECM noin 6% .

Nor | a

1-12/2009 liikevaihto oli 20,2 MEUR (29,6 MEUR) ja segnentin operatiivinen tu-
los 2,3 MEUR (2,9 MEUR). Liikevai hdon |askuun euroina mtattuna on vaikuttanut
mer ki ttavasti Cont enpuksen nmyynti | oppuvuodesta 2008 seka Norjan kruunun (NOK)
hei kkenem nen | oppuvuodesta 2008. Paikallisessa valuutassa nitattuna BI-
liiketoimnta Norjassa pieneni vain 5% Kannattavuus séilyi kuitenkin hyvana.

Lii ketoim nta on kehittynyt p&dosin nel ko tasaisesti, nutta edellisvuotta hei-
konmin. Konsulttitydon myynti kasvoi vuoden ai kana huolimtta haastavasta nark-
ki naynpari stdsta, jossa epavarnuus hiljensi asiakkaiden investointeja tietotek-
ni i kkaan. Hei kko yl ei nen tal ouskehitys vai kutti kol mansi en osapuolten |isenssi -
en myyntiin, joka jai tavoitteita pienemriksi.

Vuoden nerkittavin asiakassopinus tehtiin Norjan sosiaaliturvavirasto (NAV)
kanssa. Affecto toinmttaa Norjan el akejarjestelman tiedonhallintaan ja tilas-
tointiin kaytettavan tietovaraston ja Bl-ratkaisun. Sopinuksen arvioitu koko-
nai ssumma on 1,3-1,9 MEUR

Ruot si
1-12/ 2009 Ruotsin liikevaihto oli 15,8 MEUR (22,6 MEUR) ja segnentin operatii-

vinen tulos oli 0,9 MEUR (2,9 MEUR). Ruotsin kruunun (SEK) voi makas deval voit u-
m nen on vai kuttanut merkittavasti euromdaréisiin tuloslukuihin. Liiketoimn-
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taynpéari st6ssa ei ole tapahtunut nmerkittavid nuutoksia kauden aikana ja ynpéa-
ristd on pysynyt haastavana koko vuoden. Investointipaatdkset ovat hidastuneet
ja 1T-budjetit pienentyneet. Hi ntapaineiden kasvu on |isannyt epavarnuutta
asi akassuht ei den pysyvyydesta. Liséksi kilpailu fragnmentoituneella markkinalla
on kasvanut.

Ruot sin pai kal lisjohto vaihdettiin syyskuussa ja Age Lonning ninmitettiin vali-
ai kai seksi nmaj ohtaj aksi. Fredrik Prien on nimtetty nmajohtajaksi 1.3.2010 al-
kaen.

Tanska

1-12/2009 liikevaihto oli 11,5 MEUR (10,6 MEUR) ja segnentin operatiivinen tu-
los 0,9 MEUR (1,2 MEUR). Tanskan liikevai hto kasvoi edellisvuodesta, mutta tu-
|l os heikentyi. Liiketoinminta on kehittynyt heikentyneen yleisen tal oussuhdan-
teen nukai sesti: asiakkai den ostopaatokset ovat hidastuneet ja hintatietoisuus
kasvanut. Edellisenada vuonna al kanut suuri Bl-projekti Tanskan verohallinnolle
jatkui. Tanskan mar kki nan arvi oi daan piristyneen | oppuvuoden 2009 ai kana.

Baltia (Liettua, Latvia, Viro, Puola)

Baltian liiketoimnta koostuu p&aosin asiakkaille toimtettavista suurehkoista
tietojarjestel miprojekteista. VYksittédiset projektit voivat olla suurenpia ja
tarjousprosessit pidenpid kuin Suonessa tai nui ssa Pohjoi snai ssa. Liiketoinin-
ta on padosin QOperatiivisia ratkaisuja, nutta siséaltéad myds Bl -ratkaisuja. Mer-
kittavia asiakasryhm & ovat mm jul kinen sektori Baltiassa sekd vakuutusyhti 6t
myds Bal ti an ul kopuol el | a.

1-12/2009 Baltian liikevaihto oli 12,2 MEUR (24,3 MEUR). Segnentin operatiivi-
nen tulos oli -2,7 MEUR (3,2 MEUR). Baltian naiden kansantal oudet ovat Kkarsi -
neet talouskriisistd paljon. Julkisen sektorin |IT-investoinnit ovat pienenty-
neet valtioiden saastotoi menpiteiden seurauksena. Hi ntakilpailu on kiristynyt
Bal ti an paikal I'i smarkki noill a.

Affecto kertoi huhtikuussa, ettéa tavoitteena on vahentda tyovoi maa Liettuassa,
Latvi assa ja Puol assa noin 130 henkil 6l1&. Liiketoimntaa Latviassa ja Puol assa
supi stettaisiin merkittavasti ja jonkin verran nyds Liettuassa. Toinenpiteista
ai heutuvi a kustannuksia varten kirjattiin 1,7 MEUR varaus ensi nmai sen vuosi nel -
j anneksen tul okseen. Suunnitellut toinenpiteet saatiin padosin toteutettua toi-
sen vuosi nel j anneksen ai kana. OGsana toinenpiteitd osa Latviassa |opetettavaks

suunnitellusta liiketoininnasta nyytiin Tiedolle kesédkuussa. Toi nenpiteiden ko-
konai skust annukset jaivat noin 1,2 MEUR iin ja kayttanatoén osa varauksesta on
peruutettu.

Arvioi nre toteutettujen sdastotoi m en nmahdol listavan voitollisen |iiketoin nnan
Baltiassa, mkali kansantal ouksien tila pysyy nykyiselld tasolla tai paranee

Ennusteet Baltian mai den BKT-kehityksestd ol ettavan tal ouksi en edel |l een supi s-
tuvan lievasti vuonna 2010, vai kka ensinmmiiset plusmerkki set ennusteet on jo
jul kai stu. Paikallisen toimntaynparistdn kehitys on hyvin epavarmaa, ja EU Il a
on suuri merkitys niin julkisten kuin yksityistenkin investointien rahoittaja-
na. Viron mahdollinen liittym nen Euro-alueeseen vuoden 2010 |opussa saattaa
piristdaa Viron markkinoita. Myds TI A-vakuut usratkai suj en markki na nayttaa ol e-
van el pynassa.

Katsaus |iiketoimnta-alueittain
Bl-liiketoimnnan |iikevai hto 1-12/2009 |aski 14%ja oli 66,8 MEUR (77,6 MEUR).
Tal ouden | askusuhdant een suorat vai kutukset Bl-1iiketoi m ntaan ovat toistaisek-

si olleet rajalliset ja ovat tuntuneet eniten Ruotsissa. Vaikutuksia on kuiten-
ki n nadkynyt nuissakin Pohjoisnmaissa, nmutta vahemmissa maAadrin. |nvestointipaa-
tdsten hidastuminen ja |T-budjettien pienentym nen ovat johtaneet hintapainei-
den kasvuun. Kol mansi en osapuol ten ohjel nistolisenssien nyynti on jaanyt aikai -
semnmpaa pi enemréksi
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Asi akkaat néakevat BI-ratkaisut keinona kasvattaa oman |iiketoimntansa tehok-
kuutta ja ohjattavuutta, mka voi yllapitad kiinnostusta investoida BI-
ratkai sui hin nyds tal ouden matal asuhdanteessa. Yleisen talouskasvun hei kkous
vai kuttanee kuitenkin ny6s Bl-investointien naaraan. Gartner arvioi BIl-
rat kai suj en ol evan edel | eenkin yksi |T-investointien painopistealueista ja glo-
baalin vuotuisen Bl- ja analyysiohjelmstojen |isenssinmarkkinakasvun ol evan
keski mdarin yli 8% vuoteen 2013 saakka. Gartner on nyds ennustanut, etté& poh-
j oi smai nen BI/ DW pal vel umar kki na kasvai si  vuosittain noin 6-8% vuosina 2010-
2013.

Qperatiiviset ratkaisut -liiketoimnnan liikevaihto 1-12/2009 pieneni 39 pro-
senttia 27,2 MEUR oon (44,6 MEUR). Baltian liikevai hto supistui nerkittavasti
kun seka paikallisten projektien etta vakuutussektorin projektiviennin liike-
vai hto véahenivat. Norjan Contenpus-tytaryhti 6 myytiin syyskuussa 2008, ni k& on
osaltaan alentanut segmentin |iikevaihtoa. Suonessa liiketoimnta kasvoi ja
et enki n ECM rat kai suj en kysynta oli hyvaa.

Pai kkati etopal vel ut-1liiketoininnan liikevaihto 1-12/2009 oli 10,2 MEUR (11,8
MEUR) . Pai kkatietoliiketoimnta kehittyi nyénteisesti. Liiketoimntaa on nyds
| aaj ennettu pai kkatietoon liittyviin konsultointipalveluihin. Liikevaihtoa su-

pisti osaltaan kustannusliiketoimnm nnan keskittam nen autoilu-, matkailu- ja ul-
koi | u- asi akassegnenttei hin. Fokusoituni sen sekd vuonna 2008 tehtyjen tehosta-
m st oi mi en vai kutus nakyi parantuneena kannattavuut ena.

VARSI NAI NEN YHTI OKOKOQUS JA HALLI NTO

Affecto Oyj:n varsinai nen yhti 6kokous 3.4.2009 vahvisti tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2008 ja mnyonsi hallituksen jasenille ja toimtusjohtajalle
vast uuvapauden. Kokouksessa oli edustettuna noin 27 prosenttia Affecton osak-
keista ja &aanista. Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2008 jaetaan osinkoa
0, 14 euroa osaketta kohti.

Hal | i tuksen jaseniksi valittiin uudelleen Aaro Cantell, Pyry Lautsuo, Heikki
Lehmust o, Esko Rytkoénen ja Haakon Skaarer. Valittomasti yhti 6kokouksen paatty-
m sen | &l keen pidetyssa hallituksen jarjestaytym skokouksessa hallituksen pu-
heenj oht aj aksi valittiin uudelleen Aaro Cantell. Yhtion tilintarkastajaksi va-
littiin KHT-yhteisd KPMG Oy Ab pdaavastuullisena tilintarkastajana KHT Reino
Ti kkanen.

Yhti 6] arj estyksen nukaan yhti 6kokous valitsee vuosittain enenmnistodpéatoksell a
hal Ii tuksen. Hallituksen jasenten toim kausi p&attyy seuraavan varsinai sen yh-
ti 6kokouksen péaattyessa. Hallitus nimttad toi mtusjohtajan. Yhti6jarjestys ei
sisalla erityisia yhtidjarjestyksen nuuttam sta tai osakkeiden |iikkeeseenl as-
kem sta koskevi a s&anndksi &.

HALLI TUKSEN VALTUUTUKSET

Hal litus ei kayttanyt edellisen yhtidkokouksen nydntam & val tuutuksia. Naiden
val tuut ust en voi massaol o paattyi 3.4.2009.

Yht i 6kokouksen 3.4.2009 nyodntam en uusien valtuutusten sisadltoé kokonai suudes-
saan on Kkerrottu poOrssitiedotteessa yhti dkokouksen paatoksistda. Hallitus e
kayttanyt val tuut uksi a.

Yhti 6kokous paatti valtuuttaa hallituksen p&aattamidn osakkei den antam sesta ja
yhti 6n hal lussa ol evien oni en osakkei den |[uovuttani sesta yhdessa tai useanmmassa
erassa. Osakeanti voidaan toteuttaa nmaksullisena tai naksuttomana antina halli -
tuksen nAaraam n ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta hallituksen naaraamaan
hi ntaan. Uusia osakkeita voidaan antaa enintaan 4 200 000 kappaletta. Yhtidn
hal | ussa ol evia oni a osakkeita voi daan | uovuttaa enintadn 2 100 000 kappal ett a.
Li saksi val tuutus sisaltaa oi keuden paattaa naksuttonmasta osakeanni sta yhtidlle
itselleen siten, ettd yhtion hallussa ol evien osakkei den |ukundara annin jal-
keen on eninté&an yksi kymrenesosa (1/10) yhti6n kai ki sta osakkei sta. Valtuutus
on voi massa seuraavaan varsi nai seen yhti 6kokoukseen saakka.
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Yhti 6kokous valtuutti hallituksen paattanaan yhti dn om en osakkei den hankki m -
sesta yhti 6én jakokelpoisilla varoilla. Gsakkeita tarjoudutaan hankki naan eni n-
tdan 2 100 000 kappal etta. Valtuutus on voi massa seuraavaan varsinai seen yhti 6-
kokoukseen saakka.

CSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

Yhti o6l & on vain yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtal &i set oi keudet.
31.12.2009 Affecto Oyj:n osakepadoma koostui 21 516 468 osakkeesta. Yhtion hal -
Il ussa on 36 738 onma osaketta, m k& vastaa 0,2 % kai ki sta osakkei st a.

Kauden 1-12/2009 aikana ylin kurssi oli 2,67 euroa, alin kurssi 1,82 euroa,
keski kurssi 2,15 euroa ja paatoskurssi 2,22 euroa. Osakevai hto oli 10,1 mljoo-
na osaketta, eli 47% kauden | opun osakekannasta. Osakekannan markki na-arvo kat -
sauskauden pdaat oskurssilla oli 47,7 MEUR

OPTI OT

Kat sauskaudel la on jaettu 306 132 kpl 2006C-optioita, 291 428 kpl 2008A-
optioita seka 340 000 kpl 2008B-optioita avai nhenkil dille.

OSAKKEENOM STAJAT

Yhtidlla oli 31.12.2009 yhteensd 2283 omi stajaa ja ul komaal ai som stus oli 22%
Luettel o suurimr sta omistajista on nahté&avissa yhti 6n kotisivulla. Tiedot om s-
tusrakenteesta sekd optio-ohjelnsta sisaltyvat erillisend osiona tilinpaatok-
seen. Hallituksen jé&senten, toimtusjohtajan seka heidan naaraysvaltayh-
tei s6j ensd onmi stus yhti 6ssd oli yhteensa noin 9,9% (9, 3% osakkeita ja 0, 6% op-
tioita).

ARVI O TO M NNAN RI SKEI STA JA EPAVARMUUSTEKI JO STA

Yl ei sel 1 & tal oussuhdanteella ja asiakkaiden toimntaynparistdn nuutoksilla on
valiton vai kutus Affecton markkinoihin. Mds kilpailutilanne nmarkkinoilla Kki-

ristyy. Tall& voi olla negatiivisia vaikutuksia liiketoimntaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoimnnan tul okseen.
Tal ouden yl ei nen | askusuhdanne voi vahentaa pal vel ujen kysyntaa, |isata asiak-

kai den taholta tul evia hintapaineita sekd pident&da asi akkai den tarjousprosesse-
ja. My6s kilpailijoiden hal ukkuus riitauttaa julkisen sektorin hankintapaat 6k-
sid voi kasvaa, nik& voi aiheuttaa projektien viivastymsia tai toimtusten
keskeyt yksi &. Laskusuhdanteen pitkittym nen voi johtaa konsulttien kayttodasteen
al ent um seen.

Laskusuhdanne voi hei kent&aa asi akkai den maksuval mi utta, nyos jul ki ssektorilla.
Luot t ot appi ori ski n arvi oi daan kasvaneen etenkin Baltian nai ssa.

Affecton taseen varoihin sisdltyy olennainen mdaréa |iikearvoa. Liikearvo on
kohdi stettu rahavirtaa tuottaville yksiko6ille. Rahavirtaa tuottavat yksikot,
joille on kohdistettu liikearvoa, testataan arvonal entun sen varalta seka vuo-

sittain ettd aina kun esiintyy viitteita siita, etta yksikén arvo saattaa olla
al entunut. Mahdol listen arvonal entum skirjausten vai kutus yhtidn tul okseen ja
varoj en arvoon voi olla merkittava.

Affecton pankkil ai nassa on nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan perustuvat
kovenantti ehdot, joiden rikkom nen voi johtaa kasvaviin rahoituskuluihin tai
jopa lainan irtisanom seen. Affecton pité&a uudell eenrahoittaa |ainansa viineis-
tdan vuonna 2012, jolloin nykyinen laina erdadntyy. Ei ole varmaa, etta uutta
| ai naa voi daan saada sanpilla tai paremmlla ehdoilla kuin nykyinen |aina.

Affecton nmenestys riippuu osaltaan hyvista asiakassuhteista. Affectolla on | aa-
j a asi akaskunta. Vai kka yksi kdadn asi akkaista ei ole kriittisen suuri koko kon-
sernin kannalta, on eri maissa suurehkoja asiakkaita, jotka ovat nerkittévia
pai kal l i sen |iiketoim nnan kannal t a.
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Affecton tilauskanta on perinteisesti ollut vain nuutam en kuukausien mttai-
nen, m k& pienentda pideman ai kavalin ennusteiden luotettavuutta. Asiakkai den
I T-i nvest oi nti en paat oéksenteon hidastum nen, investointien |ykkdaam nen tai pe-
rum nen voi vai kuttaa konserni n kannattavuut een.

Noi n puol et Affecton liiketoimnnasta on Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, jo-
ten naiden maiden valuuttojen (SEK, NOK ja DKK) kehityksell&a voi olla nmerkitys-
ta& konsernin tul oskehitykselle.

Af fecton nenestyksen jatkuminen riippuu merkittavassa maarin sen johdosta ja
muust a henkil 6st 6sta. Ylinpdan johtoon kuul uvan henkil én tai mnuun avai nhenkil 6n
tybpanoksen nenettam nen voisi vaikuttaa haitallisesti |iiketoinmntaan ja nah-
dol lisuuksiin toteuttaa strategiaa. Affecton nenestys riippuu yhtiodn kyvysta
pal kata, kehittda, kouluttaa ja notivoida ammttitaitoisia henkilditda sekd pi-
t 44 hei dat yhti 6n pal vel uksessa.

Csana toinmttanm aan ratkaisuja Affecto nyy kol mansien osapuolten ohjelnistoli-

senssej 4. Lisenssinyynti painottuu tyypillisesti kunkin neljanneksen viimneiseen
kuukauteen ja erityisesti neljanteen vuosineljannekseen. Tana lisaa |iikevaih-
don vai htelua vuosineljéanneksittdin ja hankal oittaa vuosineljannesten tarkkaa
ennustami sta. Affecton lisenssiliikevaihto oli noin 8 MEUR vuonna 2009.

Affecton vahinkoriskit liittyvat paasaantdi sesti henkil 6i hin, omai suuteen, pro-
sesseihin seka tietotekniikkaan. Niiden toteutum nen voi johtaa henkilo- ja
omai suusvahi nkoi hin tai liiketoininnan keskeytymi seen. Affecto pyrkii estamian

vahi nkoj en sattum sen | aadukkaalla toim nnalla ja ennakoivilla riskienhallinta-
toinenpiteillda. Affecto on pyrkinyt varautumaan vahinkoriskeihin tyodterveyden
ja tyosuojelun ohjeistolla, tietoturvaohjeistuksella seka pel astussuunnittel ul -
la. Vahinkoriskit, joita ei voida hallita omn toimenpitein, on katettu asian-
nmukai si n vakuut uksi n.

Latvian ja Liettuan yhteistverokanta on talla hetkell & al hai senpi kuin useissa
mui ssa Euroopan unionin jasenvaltioissa, ja ndin ollen Latvia ja Liettua tar-
j oavat suotui san toimntaynpariston liiketoimnnalle. Lisaksi Latvian ja Liet-
tuan tul overosdanndokset antavat paikallisille yrityksille mahdollisuuden kayt-
t &4 kustannustehokasta liiketoim ntarakennetta. Yritykset voivat saada kustan-
nushyotya esinerkiksi siitd, etta tietyt ohjel m stonkehitystoin nnot katsotaan
niin sanotuksi |uovaksi toimnnaksi. Kun Latvia ja Liettua liittyivat Euroopan
unioniin 1.5.2004, ne sitoutuivat jé&senvaltioiden |ainsdddanndén neneill &an ol e-
vaan yhdennukai st ani seen. Euroopan unioni antaa talla hetkella jasenvalti oiden
paattaa itse omasta verol ai nsdadannodst 4dn. Ei  kuitenkaan ole varnuutta siitéa

ettei Euroopan unioni vaadi jasenvaltioilta verotusjarjestelmen yhdenmnukai st a-
m sta, m k& Latvian ja Liettuan tapauksessa voisi johtaa yhtei séver okannan nos-
tam seen ja rajoittaa paikallisten yritysten nykyisia nmahdol lisuuksia kayttaa
kust annust ehokasta 1iiketoi m ntarakennetta. E nydskdan ole varnmuutta siita,
etteivat Latvia ja Liettua paadttaisi onmehtoisesti toteuttaa verouudi stuksia
tai etteivat veroviranonmaiset tai tuom oistuinet nuuta voimssa ol evan vero-
| ai nsdddannoén tul ki ntaansa takautuvasti, mll& olisi vastaava vaikutus. Lain-
sdddanndn yhdenmnukai st am nen Euroopan unionin vaatinmuksesta tai Latvian ja
Li ettuan kansalliset verouudi stukset tai veroviranonai sten tai tuom oi stuinten
ver ol ai nsdddannoén tul ki nt anuut okset voivat vaikuttaa ol ennaisen haitallisesti

Affecton liiketoinintaan, taloudelliseen asermaan ja liiketoin nnan tul okseen

Af fecton kasvustrat egi a perustuu osittain | aaj ent uni seen nuita | T-
pal vel unarkkinoilla toimvia yrityksia ostamalla. Mkali Affecto ei |d6éyda sopi-
via ostokohteita tai tehtyjen yritysostojen tuottama voitto on odotettua pie-
nenpi, tamA voi vaikuttaa ol ennaisen haitallisesti Affecton liiketoim ntaan,
tal oudel I i seen asermaan ja liiketoinm nnan tul okseen.

Affecton sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat yhtidn hallituksen ja sen
ni mneaman tar kast usval i okunnan val vonnassa. Yhti 6én johto vastaa sisaisen val von-
nan ja riskienhallinnan toteutuksesta.
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KATSAUSKAUDEN JALKEI SET TAPAHTUNVAT

UB Rahastoyhti 6 Oy liputti 12.1.2010 onistuksensa Affectossa alittaneen 5% ra-
jan. CapMan Public Market -rahasto liputti 12.1.2010 om stuksensa Affectossa
ylittéaneen 10% raj an.

Fredrik Prien nimitettiin Ruotsin maajohtajaksi 1.3.2010 al kaen.
Joht or yhméin kokoonpanoa nuutettiin hel m kuussa 2010.
Sl NKCESI TYS

31.12. 2009 konsernin enoyhti 6én jakokel poi set varat ovat 40 293 931,53 euroa.
Hal litus esittda yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2009 mmksettaisiin osinkoa
0,06 euroa osakkeelta eli yhteensa 1 288 783,80 euroa tilinp&atdshetken ulko-
naol eval | a osakendarall & ja | oppuosa jatetdaan kertyneisiin voittovaroihin. Yh-
tion taloudellisessa asenassa ei tilikauden paattym sen jal keen ol e tapahtunut
ol ennai si a muutoksia. Yhtidn nmaksuval mus on hyva, eik&a ehdotettu voitonjako
vaaranna hal lituksen ndkenyksen nmukaan yhti 6én nmaksukykya.

TULEVAI SUUDEN NAKYNMAT

Lii kevai hdon arvi oi daan kasvavan vuoden 2010 ai kana. Vuoden 2010 odot etaan ol e-
van selvasti voitollinen ja kannattavuuden (liikevoitto-% arvioi daan paranevan
vuoden ai kana. Ensi mmai sen nel j anneksen arvi oi daan kuitenkin ol evan hei kko.

Yhti & ei anna tarkkaa ennustetta liikevai hdon tai tul oksen kehityksesta, koska
yksittaisten projektien ja lisenssinmynnin ajoittum sen vai kutus vuosineljan-
nesten toteumaan on suuri.

Affecto Oyj
Hal I'i tus

Yhti 6n poérssitiedotteet on mahdollista tilata toimtettavaksi automaattisesti
sahkdpostilla yhti 6én kotisivuilta ww. affecto.com Sijoittajat-osiosta.

Analyytikoille ja medialle jarjestetdan tiedotustilaisuus klo 12.00 osoitteessa
Ravi ntol a Savoy, Etel despl anadi 14, Hel sinki .

www. af f ect 0. com
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Tal oudel I i nen i nfornmaati o:

1. Konsernin tul osl askel ma, konsernin | aaja tul osl askel ma, tase, rahavirtal as-
kel ma ja | askel ma oman p&aaonman muut oksi st a

2. Liitetiedot

3. Tunnusl uvut

1. Konsernin tul osl askel ma, konsernin | aaja tul osl askel ma, tase, rahavirtal as-
kel ma ja | askel ma oman p&&oman mnuut oksi sta

KONSERNI N TULOSLASKEL VA

(1 000 EUR) 10-12/09 10-12/08 2009 2008
Li i kevai hto 27 737 32 492 103 006 131 565
Li i ket oi m nnan nuut tuot ot 11 57 27 902
Val mi i den ja keskenerai sten

tuottei den varastoj en muutos -126 -228 -351 - 287
Materiaalit ja palvel ut -6 278 -7 069 -19 775 -25 317
Henki | 6st 6kul ut -14 362 -16 914 -59 660 -69 818
Li i ket oi m nnan nuut kul ut -4 433 -5 446 -16 983 -20 962
Miut poi st ot - 338 - 349 -1 466 -1 620
| FRS3- poi st ot -505 -538 -2 081 -2 653
Arvonal ent uni set -94 - -6 304 -
Liikevoitto/-tappio 1 613 2 005 -3 587 11 808
Rahoi t ust uotot ja -kul ut -228 261 -2 684 -1 341
Voi tt o/ tappi o ennen veroja 1 385 2 266 -6 271 10 467
Tul over ot -1 105 -473 - 868 -1 963
Kat sauskauden voitto/tappio 280 1 793 -7 139 8 503

Kat sauskauden voi ton/tappion ja-
kaut um nen:

Enoyhti én onmistajille 280 1 793 -7 139 8 503
OGsakekoht ai nen tul os (euroa per osake):

Lai ment anmat on 0,01 0,08 -0, 33 0, 40
Lai mennusvai kut uksel | a oi kai stu 0,01 0,08 -0, 33 0, 40

KONSERNI N LAAJA TULOSLASKEL VA

(1 000 EUR) 10-12/09 10-12/08 2009 2008
Kat sauskauden voitto/tappio 280 1 793 -7 139 8 503
Muut | aaj an tul oksen eréat:

Myyt avi ssd ol evat rahoi tusvar at - -16 - -16
Muunt oer ot 538 -6 227 5 001 -9 472
Kat sauskauden | aaja tul os 818 -4 450 -2 138 - 985

Laaj an tul oksen jakautuni nen:
Enoyhti 6n onmistajille 818 -4 450 -2 138 -985
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KONSERNI N TASE

(1 000 EUR) 12/ 2009 12/ 2008
Pi t kdai kai set varat
Ai neel | i set kaytt éonmai suushyddykkeet 2 102 2 715
Lii kearvo 69 415 72 614
Muut ai neettomat hyodykkeet 9 585 11 093
Laskennal | i set verosaam set 1 648 2 031
Myyt &vi ssd ol evat rahoitusvar at 54 54
Johdannai si nstrunentit 11 20
Myynti- ja nmuut saani set 175 220
82 992 88 747
Lyhyt ai kai set var at
Vai ht 0- onai suus 685 1 148
Myynti- ja muut saami set 32 049 32 166
Kauden verotettavaan tul oon perustuvat
ver osaanmi set 1 047 206
Myyt avi sséa ol evat rahoi tusvarat - 295
Si dot ut rahavar at - 518
Rahavar at 19 525 23 554
53 306 57 886
Varat yht eensa 136 298 146 633
Enmoyhti 6n omistajille kuul uva
oma paaonm
Csakepéaona 5 105 5 105
Yl i kur ssi rahasto 25 404 25 404
Sijoitetun vapaan onman p&aonan rahasto 21 188 21 188
Muut rahast ot 264 176
Omat osakkeet 106 -106
Muunt oer ot -5 242 -10 243
Kertyneet voittovarat 6 955 17 101
Oma padonma yhteensa 53 568 58 625
Pi t kdai kai set vel at
Lai nat 36 444 40 424
Johdannai si nstrunentit 252 715
Laskennal i set verovel at 3 011 3 388
Csto- ja nmuut vel at 733 803
40 440 45 330
Lyhyt ai kai set vel at
Lai nat 4 000 3 500
Csto- ja nuut vel at 37 058 37 556
Kauden verotettavaan tul oon perustuvat
verovel at 487 1 442
Johdannai si nstrunentit 408 179
Var aukset 337 -
42 290 42 677
Vel at yht eensa 82 730 88 007
Oma paédoma ja vel at yhteensa 136 298 146 633
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KONSERNI N RAHAVI RTALASKEL VA

(1 000 EUR) 2009 2008
Li i ketoi m nnan rahavirrat
Ti |l i kauden tul os -7 139 8 503
O kai sut tilikauden tul okseen 13 390 7 077
6 251 15 581
Kaytt 6padoman nuut os 937 4 198
Makset ut korot ja nuut rahoituskul ut -2 160 -2 812
Saadut korot ja rmuut rahoitustuot ot 251 651
Makset ut verot -2 770 -2 968
Lii ket oi mi nnan nettorahavirta 2 509 14 651

I nvestoi ntien rahavirrat
Tytaryritysten hanki nta védhennettyna

hanki nt ahet ken rahavaroill a - -3 925
Investoinnit aineellisiin ja aineettomin

hyddykkei siin -971 -2 741
Aineellisten ja aineettom en hyddykkei den

| uovut ust ul ot 87 1 665
Lii ketoi m nnan/tytaryritysten nyynti vahen-

nettynéd myynti hetken rahavaroilla - 8 346
Investointien nettorahavirta - 884 3 345

Rahoi t uksen rahavirrat

Korol | i sten | ai noj en takai si nmaksut -3 500 -3 000
Enoyhti 6n onmistajille maksetut osingot -3 007 -3 437
Rahoi t uksen nettorahavirta -6 507 -6 437
Rahavar oj en (vahennys)/Ili says -4 883 11 559
Rahavarat tilikauden al ussa 23 554 12 974
Val uut t akur ssi en nuut ost en vai kut us 854 -979

Rahavarat tilikauden | opussa 19 525 23 554
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KONSERNI N LASKELMA OVAN PAAOVAN MUUTOKSI STA

Sij. Kerty-
vapaan neet
Yli- oman Muut Onat voi t - Om
Osake- kurssi- paadoman rahas- osak- Miunto- to- paaoma
(1 000 EUR padaoma rahasto rahasto t ot keet erot varat yht.*
Oma paaonma
1.1.2009 5 105 25 404 21 188 176 -106 -10 243 17 101 58 625
Laaj a tul os 5001 -7 139 -2 138
Csakkei na to-
teutettavat ja
makset tavat op-
tiot 88 88
Gsi ngonj ako -3 007 -3 007
Oma paaoma
31.12. 2009 5 105 25 404 21 188 264 -106 -5 242 6 955 53 568
Sij. Kerty-
vapaan neet
Yli - oman Muut Orat Voi t - Oma
Gsake- kurssi- paaoman rahas- osak- Miunto- to- paaoma
(1 000 EUR) paaoma rahasto rahasto t ot keet erot varat yht.*
Oma paaoma
1.1.2008 5 105 25 404 21 188 108 -106 -771 12 035 62 964
Laaj a tul os -16 -9 472 8 503 - 985
Osakkei na to-
teutettavat ja
meksettavat op-
tiot 84 84
GCsi ngonj ako -3 437 -3 437
Oma paaoma
31.12.2008 5 105 25 404 21 188 176 -106 -10 243 17 101 58 625

* Affectolla ei ole ollut vahenm st 6osuutta vuosi na 2008 ja 2009.
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2. Liitetiedot

2. 1. Laadintaperusta

Tiedote on laadittu | FRS-standardien kirjaanis- ja arvostam speriaatteita nou-
dattaen. Tiedotetta ei ole laadittu noudattaen kai kkia | AS 34, Osavuosi kat sauk-
set, standardin vaatinuksia. Tiedotetta tulee |ukea vuoden 2008 tilinpaatoksen
kanssa.

Konserni on noudattanut 1.1.2009 al kaen seuraavia uusia ja uudistettuja stan-
dardeja: IFRS 8 Toinminnalliset segnentit ja IAS 1 Tilinpaatdksen esittam nen
Miilta olennaisilta osin on noudatettu sanoja tilinpdéatosperiaatteita kuin vuo-
den 2008 tilinpaat bksessa.

2.2. Segmentti-informaatio
Affecto on nuuttanut sisaista raportointiaan. Vuoden 2009 alusta konsernin ra-
portoitavat segmentit ovat mmantieteelliseen jakoon perustuvat Suom, Norja,

Ruotsi, Tanska ja Baltia. Katsauksessa esitetyt vertailutiedot ovat nuutettu
vast aanmman uutta segnenttijakoa

Segnenttien nyynti ja tul os

(1 000 EUR) 10-12/09 10-12/08 2009 2008

Myynt i
Suomi 12 435 13 000 45 003 46 432
Norj a 5 703 6 081 20 152 29 597
Ruot si 4 144 5 372 15 823 22 573
Tanska 2 716 2 687 11 494 10 564
Baltia 3 140 5 914 12 163 24 289
El i mi noi nni t -402 - 562 -1 628 -1 890
Konserni yht eensa 27 737 32 492 103 006 131 565

Segnmentin operatiivinen tu-

| os
Suomi 1 516 2 045 5 096 6 886
Norj a 705 305 2 286 2 877
Ruot si 113 757 887 2 890
Tanska 342 393 886 1 157
Baltia 190 -223 -2 699 3 151
Muut -749 -734 -1 754 -2 500
Segnenttien operatiivinen

tul os yhteensa 2 117 2 543 4 702 14 461

| FRS —poi st ot -504 - 538 -2 081 -2 653

Li i kearvon arvonal ent um nen - - -6 207 -

Liikevoitto/-tappio 1 613 2 005 -3 587 11 808

Li i kearvon arvonal ent um nen kohdi stuu Bal ti an segmentin varoi hin.
Balti an segmentin operatiivinen tulos sisaltda 1,2 MEUR uudel |l eenj arjestel yku-
| uj a.
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Segnenttien varat

(1 000 EUR) 12/ 2009 12/ 2008
Suom 40 751 39 806
Norj a 23 176 24 027
Ruot si 25 126 23 634
Tanska 16 210 14 785
Baltia 8 561 18 091
Segnenttien varat yhteensa 113 824 120 343

Kohdi st amat t onat var at 22 474 26 291

Varat yht eensa 136 298 146 633

Myynti liiketoimnnoittain

(1 000 EUR) 10-12/09 10-12/08 2009 2008
Bl 18 019 20 415 66 802 77 584
Qperatiiviset ratkaisut 7 404 9 690 27 244 44 613
Pai kkati et opal vel ut 2 694 2 983 10 168 11 774
El i mi noi nni t - 380 - 596 -1 207 -2 406
Konser ni yht eensa 27 737 32 492 103 006 131 565

2.3 Lai nat

1 000 EUR 31.12. 2009 31.12. 2008

Pi t kaai kai set | ai nat
Lai nat rahoituslaitoksilta, pitk&aikainen

osuus 36 444 40 424

Lai nat rahoituslaitoksilta, |yhytaikainen

osuus 4 000 3 500
40 444 43 924

Konserni n | ai nasopi nukseen si saltyy nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan pe-
rustuvia ehtoja (kovenantteja) joiden saavuttamatta jattam nen voi johtaa lai-
nan kul uj en kasvam seen tai | ai nasopi muksen irtisanoni seen. 31.12.2009 konsern

ei tayttanyt | ainasopi muksen kai kkia kovenantteja. Konserni on saanut pankilta
hyvaksynnan (waiver) jo tilikauden 2009 aikana, vaikka konserni ei tayttaisi-
k&dan kai kkia kovenanttiehtoja 31.12.2009. Pankin antaman waiverin perusteella
| ai nan | yhennysai kataul u on esitetty | ai nasopi nuksen nukai sesti .

2. 4. Vakuudet ja vastuusitounukset

Ei - purettavi ssa ol evien mui den vuokrasopi musten perusteella nmaksettavat vahi m
mai svuokr at :

1 000 EUR 31.12. 2009 31.12. 2008
Yhden vuoden kul uessa 3 013 2 832
Yl'i vuoden kul uessa ja enint&an viiden vuoden

kul uessa 2 310 3 552
Yli viiden vuoden kul uessa - -
Yht eensa 5 323 6 384

Annet ut vakuudet :

1 000 EUR 31.12. 2009 31.12.2008
Lai nat, joiden vakuudeksi annettu Kiinnityksia
Lai nat rahoituslaitoksilta 40 500 44 000
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YIld mainittujen rahal aitoslainojen vakuutena on haltijavel kakirjoja arvoltaan
yhteensd 52,5 niljoonaa euroa. Haltijavelkakirjat ovat Nordea Pankki Suomi
Oyj:n hallussa ja niiden vakuutena on yrityskiinnityksia konserniyhti 6i den yri -
tyskiinnityskel poi seen omai suut een. Lisaksi |ainojen vakuudeksi on nmyds pantat -
tu Affecto Finland Oy:n ja Affecto Norway AS:.n osakkeet.

Miut omasta puol esta annetut vakuudet: 31.12. 2009 31.12. 2008
Panti t 241 432
Muut vakuudet 67 56

Annetut pantit ovat |yhytaikaisia saanisia 98 TEUR ja pitkdaai kai sia saam sia
143 TEUR

2.5. Johdannai ssopi nukset

1 000 EUR 31.12.2009 31.12.2008
Kor onvai ht osopi nukset :

Ni nel | i sarvo 17 000 34 000
Kaypa arvo - 659 -894
Kor kokat t osopi nmus:

Ni mel | i sarvo 8 000 8 000

Kaypa arvo 11 20
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3. Tunnusl uvut

Li i kevai ht o,

| os,
Lii kevoi tto,

1 000 eur

osakkail | e,
EBI TDA, %

|l os, %

1 000 eur

ja),

1 000 eur
T&K- nenot ,

| ukumaar a

nettu),

keski maarin,
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10-12/09 10-12/08 2009 2008
1 000 eur 27 737 32 492 103 006 131 565
EBI TDA, 1 000 eur 2 549 2 892 6 265 16 081
Segnenttien operatiivinen tu-
1 000 eur 2 117 2 543 4 702 14 461
1 000 eur 1 613 2 005 -3 587 11 808
Konsernin tul os ennen veroj a,
1 385 2 266 -6 271 10 467
Ti li kauden tul os enoyhti dn
1 000 eur 280 1 793 -7 139 8 503
9,2 % 8,9 % 6,1 % 12,2 %
Segnenttien operatiivinen tu-
7,6 % 7,8 % 4,6 % 11,0 %
Liikevoitto, % 5,8 % 6,2 % -3,5% 9,0 %
Konsernin tulos ennen veroja, % 50 % 7,0 % -6,1 % 8,0 %
Ti li kauden tul os enoyhti dn
osakkaille, % 1,0 % 55 % -6,9 % 6,5 %
Omavar ai suusaste, % 42,9 % 43,0 % 42,9 % 43,0 %
Net t ovel kaant um saste, % 39,1 % 34,7 % 39,1 % 34,7 %
Korol I i set nettovel at,
20 919 20 371 20 919 20 371
Bruttoi nvestoi nnit pysyviin
vastaaviin (il man yrityskauppo-
1 000 eur 161 1 145 971 2 741
Bruttoi nvestoinnit,
% | iikevai hdost a 0,6 % 3, 5% 0,9 % 2,1 %
Tut ki mus- ja tuotekehitysnenot,
181 101 433 1 468
% liikevai hdost a 0,7 % 0, 3% 0,4 % 1,1 %
Tilauskanta, 1 000 eur 41 108 44 467 41 108 44 467
Henki | 6st 6n keski maar ai nen
918 1 097 974 1 136
OGsakekoht ai nen tul os, eur 0,01 0,08 -0, 33 0, 40
OGsakekoht ai nen tul os (I ai nen-
eur 0,01 0, 08 -0,33 0, 40
Csakekoht ai nen oma paaom, eur 2,49 2,73 2,49 2,73
Csakkei den | ukumaar a
1 000 kpl 21 480 21 480 21 480 21 480
OGsakkei den | ukuméar a
21 480 21 480 21 480 21 480

kauden | opussa, 1 000 kpl
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Tunnusl ukuj en | askent akaavat

EBI TDA = Tul 0s ennen poistoja ja
arvonal ent um si a

Segnentin operatiivinen tulos = Liikevoitto ennen poistoja liiketoinn-
toj en yhdi st dm sen yht eydesséa tehdyistéa
kaypaan arvoon arvostan sista (I FRS3)

ja liikearvon arvonal entum sia
Om paaom
Omavar ai suusaste, % = *100
Taseen | oppusunma - saadut enna-
kot

Korol | i set velat - rahat, pank-

Net t ovel kaant uni sast e % _ kisaam set, rahoitusarvopaperit *100
) 0 -

Oma paaona

= Korolliset velat - rahat ja pankki saa-
Korol liset nettovel at m set

Tili kauden tul os enoyhti én omi stajille

Csakekoht ai nen tul os ~ Osakkei den keski mRar ai nen osakean-

tioikaistu | ukumaara

Om paaom

Gsakekoht ai nen oma padoma ~ GOsakkei den antioi kai stu | ukKumaar a

tilinpaat 6spai vana

Tili kauden | opun osakenmdara il nman onia

Gsakekannan mar kki na-arvo = . T . e .
osakkeita x viinmei sen péivan kurssi
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