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Eräät tämän esityksen osat sisältävät lausumia tulevaisuudesta perustuen yhtiön nykyisiin 
odotuksiin, arvioihin, ennusteisiin ja oletuksiin.

Sanat kuten "ennustaa", "arvioida", "odottaa", "suunnittelee", sekä niiden johdannaiset on 
tarkoitettu osoittamaan tulevaisuudennäkymiä, jotka sisältävät mm. Affecton toimintaa, 
kannattavuutta, markkinakasvua ja toimialan kehitysnäkymiä, rajoittumatta kuitenkaan näihin 
seikkoihin.

Nämä lausunnot sisältävät riskejä ja epävarmuustekijöitä, joiden ennustaminen on vaikeaa, ja 
siksi toteutuvat tulokset ja kehitystrendit voivat poiketa huomattavasti tämänhetkisistä
tulevaisuudennäkymistä. Affecto päivittää lausuntojaan uuden informaation ja tulevaisuuden 
tapahtumien osalta tiedonantovelvollisuuden puitteissa.

Certain sections of this presentation contain forward-looking statements based on the Company’s 
current expectations, estimates, projections and assumptions.

Words such as 'forecasts', ‘estimates’, ‘expects’, ‘plans’, and variations of these words and similar 
expressions are intended to identify forward-looking statements, which include, but are not 
limited to, Affecto's performance and profitability, market growth and industry developments.

These statements involve certain risks and uncertainties, which are difficult to predict, and 
therefore actual future results and trends may differ materially from what is forecast in forward-
looking statements. Affecto undertakes to update such statements with respect to new 
information and future events only within the limits of its statutory obligation to disclose 
information.
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Miksi emme saa vieläkään tietoa? 
Olemme investoineet toiminnan-
ohjausjärjestelmään ja muihin
järjestelmiin, mutta ei!... Miten
voimme ennustaa, kun olemme
aina säätämässä jotakin… *#@!

Jokapäiväiset haasteet

Tälle harmittelulle ei näytä tulevan loppua, kun johto etsii oikeaa tietoa omasta yrityksestään
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Puutteita tiedon integroinnissa

• Perusongelmana on puuttuva tiedon integrointi
• Jokaista prosessia varten on rakennettu toimintaa ohjaava

järjestelmä, mutta kokonaiskuvan saaminen on vaikeaa
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Business Intelligencen missio

"Business Intelligence" (BI) eli "Liiketoimintatiedon
hallinta" tarjoaa parempaa ymmärrystä yhtiön toiminnasta

Operatiivinen tieto Analyyttinen informaatio Päätöksentekijät
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Business Intelligence -ratkaisut (BI)

Affecton BI-ratkaisut ja -palvelut...

• tuovat oikean tiedon oikeille 
päätöksentekijöille oikeaan 
aikaan

• on räätälöity asiakkaan
johtamismallien mukaisiksi

• perustuvat maailmanlaajuisesti 
johtaviin teknologiohin
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Business Intelligence: perusarkkitehtuuri

© Affecto Oy 2004 Sivu 24

Tulosohjauksen alueet

Toimintaprosessit            Talous   Asiakkaat    Hlöstö     Kommentit     Muut tavoitteet

Ennakkoper.
vastaavuus

Verotuksen
toimittaminen

Toim.pros.
laatu

Muutos-
verotus

1.1.

Ennakkotiedot ja ratkaisut Valvonta ja perintä
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BI:n kiinnostavuus maailmalla

• IDC arvioi globaalin BI-markkinan kasvaneen yli 11% 
v.2006 ja odottaa 9% vuotuista kasvua 2011 saakka
– Uudet nousevat tähdet: Microsoft #4 (+28%) ja SAP #6 

(+18%)

• Datamonitor odottaa BI-markkinan kasvavan 12% 
vuosivauhtia ja tuplaantuvan vuoteen 2012 mennessä

• SAP on tehnyt ostotarjouksen Business Objectsista

• Uusia liitännäisteknologioita kehitetään
– Esim. "enterprise search"

• Kasvava kysyntä kehittyneemmille palvelumalleille
– Esim. "hostattu BI", "BI palveluna"
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Affecto: 
Johtava BI-ratkaisutoimittaja Pohjoismaissa

• Liikevaihtotavoite: yli 90 M€ vuonna 2007
(50 M€ v.2006)

• Pro forma -liikevaihto noin 120 M€ vuonna 2007

• Noin 1100 työntekijää

Kartog. 
ratk.
8 %

BI
57 %

Operat. 
ratk.
35 %

Ruotsi
21 %

Tanska 
& Norja

28 %
Suomi 
34 %

Baltia
17 %

Liikevaihto: alueet – 1-9/07 (pf) Liikevaihto: ratkaisut – 1-9/07 (pf)



10

Affecto vuonna 2009

• Affecto on
– johtava Business Intelligence -ratkaisutoimittaja 

Pohjoismaissa, Baltiassa ja Itä-Euroopassa
– osaavin ja laadukkain GIS-, ECM- & operatiivisten 

sovellusten tekijä valituilla toimialoilla & 
maantieteellisillä alueilla

• Affecto on paras investointi sidosryhmilleen 
– Henkilöstö paras työpaikka oman osaamisen ja 

markkina-arvon kasvattamisen kannalta
– Asiakkaat asiakastarpeiden syvään ymmärtämiseen

perustuvat laadukkaat ratkaisut ja palvelut
– Sijoittajat kestävä omistaja-arvon kehitys
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Affecto vuonna 2009

Taloudelliset tavoitteemme:

Liikevaihto: yli 160 MEUR 

Kannattavuus: Affecto on markkina-alueensa
kannattavimpia yrityksiä

Kannattava ja kestävä kasvu on
strategiamme ydin
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Miksi uskomme hyvään kannattavuuteen?

• Yhtiö on fokusoitunut sellaiseen markkinaan, jossa 
paikallinen kysyntä ja tarjonta vaikuttaa enemmän kuin 
globaali tarjonta

• BI on työtä, jossa
– konsultit implementoivat ratkaisun läheisessä yhteistyössä

asiakkaan kanssa, usein jopa asiakkaan tiloissa
– on melko lyhyitä projekteja ja pienet projektiryhmät

vaikea siirtää tehtäväksi halpatyömaihin kuten Intiaan

• Meillä ei ole tarjontaa ns. ulkoistus- ja käyttöpalvelu-
liiketoiminnoissa, joissa globaali kilpailu on voimakkainta



13

Affecton strategia

Business 
Intelligence

Business 
Intelligence

Operatiiviset
ratkaisut

Operatiiviset
ratkaisut

BaltiaBaltia

Parhaat
osaajat
Parhaat
osaajat

• ECM- ja GIS-ratkaisut sekä operatiiviset sovellukset
• Kokemus järjestelmäkehityksessä ja sovellusintegraatiossa
• Maailmanlaajuinen osaaminen valituilla toimialoilla

• ERP-järjestelmistä saatavien asiakashyötyjen lisääminen
• Johtava asema kasvavalla markkina-alueella
• Asiakkaiden liiketoiminnan syvällinen ymmärtäminen 

ja johtavat teknologiat

• Markkinakasvun hyödyntäminen
• Laajentuminen Itä-Eurooppaan
• Baltian osaamisen hyödyntäminen Pohjoismaissa

• Osaamisen kehittäminen
• Innostava johtaminen
• Onnistumisista palkitseminen
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Kasvustrategia jatkuu

1983-94 1999 2004 2005

"Enator
Finland"

Affecto 
MBO

Asiakaskohtaiset ratkaisut

Projektityö- ja tietokantaosaaminen

BI-tarjoaman laajentaminen

Johtavat business intelligence -työkalut

Laajentuminen Baltiaan

Genimap
& Baltic 
-ostot

Listau-
tuminen

2006

Domasoft 
-osto Viro Infotec

-osto
ZenPark

-osto

Laajentuminen Pohjoismaihin

Intellibis 
-osto

2007

CSG
-osto

Puola

… seuraavat …
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Affecton henkilöstö
Henkilöstö maittain

Noin 1100 osaajaa
– 370 Suomessa
– 415 Baltiassa
– 320 Skandinaviassa

33 %

26 %

7 %

5 %

14 %

11 %
4 %

Suomi Liettua Latvia Viro

Ruotsi Norja Tanska
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Tuore yritysosto: Component Software

• Ostettu julkisella ostotarjouksella Oslon pörssistä

• 6 kk:n liikevaihto ~23 M€ 1-6/2007, liikevoitto noin 1,7 M€

– 217 työntekijää

• Johtava BI-ratkaisutoimittaja Skandinaviassa

• Toimintaa Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa

Tanska
19 %

Norja
52 %

Ruotsi
29 %

Liikevaihto – 1-6/07
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Q3/2007 lyhyesti

• "Kesäkausi" - Component-
yritysosto merkittävin tapahtuma

• Liikevaihto 21,8 M€ (10,9 M€)
– Kasvu 99%
– Voimakas orgaaninen kasvu 

Baltiassa
– Kaikkien aikojen korkein 

liikevaihto kesälomista huolimatta

• Liikevoitto 2,2 M€ (1,1 M€)
– Kannattavuus noin 10%
– Hyvin vahva Baltia
– Terve liiketoiminta Suomessa, 

Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa

Net Sales (M€)
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Tuloslaskelma

(1 000 EUR) 1-9/07 1-9/06

Liikevaihto 59 567 33 628
Liiketoiminnan muut tuotot 68 109
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden 
varastojen muutos 161 394
Materiaalit ja palvelut -11 281 -9 509
Henkilöstökulut -30 202 -16 150
IFRS3-poistot -1 248 -175
Poistot ja arvonalentumiset -875 -683
Liiketoiminnan muut kulut -9 062 -5 709
Liiketulos 7 127 1 906
Rahoitustuotot ja kulut -811 -158
Tulos ennen veroja 6 316 1 748
Tuloverot -1583 -517
Vähemmistöosuus 0 0
Tilikauden tulos 
emoyhtiön omistajille 4 733 1 230

Osakekohtainen tulos EPS (Eur/osake) 0,27 0,08

Pro Forma 1-9/2007:         Liikevaihto   89,9 M€
Liiketulos ilman IFRS3   10,6 M€

Liiketulos     7,6 M€
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Tase
VASTAAVAA  (1 000 EUR) 9/07 12/06

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 2 584 2 110
Liikearvo 85 594 43 579
Muut aineettomat hyödykkeet 19 336 7 550
Muut pitkäaikaiset saamiset 2 939 744
Pitkäaikaiset varat 110 453 53 983

Vaihto-omaisuus ja saamiset 33 020 18 893
Sidotut rahavarat 649 381
Rahavarat 8 235 4 906
Lyhytaikaiset varat 41 904 24 758

Varat yhteensä 152 356 78 741

VASTATTAVAA  (1 000 EUR) 9/07 12/06

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma 62 693 39 092
Vähemmistöosuus 0 0

Pitkäaikaiset velat 51 002 18 252
Lyhytaikaiset velat 38 662 21 397

Oma pääoma ja velat yhteensä 152 356 78 741

Korollinen nettovelka  40,3 M€
Nettovelkaantumisaste / gearing 64%

Omavaraisuusaste       42%
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Omistusrakenne - 31.10.2007

• 21,5 milj. osaketta
• Noin 21% omistus 

Componentin
ex-omistajilla

Liputukset
• Eqvitec ja Fenno myivät 

osakkeensa lokakuussa
• Mika Laine ylitti 5% 

rajan lokakuussa

Omistaja %

Arendals Fossekompani ASA* 5,5 %
Mika Laine 5,4 %
Nordea Nordic Small Cap 4,7 %
Ilmarinen 3,9 %
Lovika Invest AB 3,3 %
EQ Pikkujättiläiset Fund 2,9 %
Eläke-Fennia 2,8 %
Mandatum Suomi Kasvuosake 2,7 %
OP-Suomi Small Firms 2,5 %
Gyllenberg Small Firm 2,5 %

Hallintarekisteröidyt 21,4 %

Muut osakkaat 42,1 %

Omat osakkeet 0,2 %

Total 100,0 %

*) Hallintarekisteröity, 
perustuu liputusilmoitukseen
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Tulevaisuuden näkymät

• Tilauskanta 25 M€

• Myönteisen kehityksen uskotaan jatkuvan 
vuoden 2007 aikana. Yhtiö tavoittelee yli 90 
MEUR liikevaihtoa vuonna 2007. Koko vuoden 
2007 kannattavuuden odotetaan parantuvan 
vuodesta 2006

Tilauskanta (M€)

0

5

10

15

20

25

Q1/
05

Q2/
05

Q3/
05

Q4/
05

Q1/
06

Q2/
06

Q3/
06

Q4/
06

Q1/
07

Q2/
07

Q3/
07



22

Affecto vuonna 2009

Taloudelliset tavoitteemme:

Liikevaihto: yli 160 MEUR 

Kannattavuus: Affecto on markkina-alueensa
kannattavimpia yrityksiä

Kannattava ja kestävä kasvu on
strategiamme ydin
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