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Forward-Looking Statements

Eraat taman esityksen osat sisaltavat lausumia tulevaisuudesta perustuen yhtion nykyisiin
odotuksiin, arviolhin, ennusteisiin ja oletuksiin.

Sanat kuten "ennustaa”, "arvioida", "odottaa", "suunnittelee"”, seka niiden johdannaiset on
tarkoitettu osoittamaan tulevaisuudennakymia, jotka sisaltavat mm. Affecto Oyj:n toimintaa,
kannattavuutta, markkinakasvua ja toimialan kehitysndkymia, rajoittumatta kuitenkaan néaihin
seikkoihin.

Nama lausunnot sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden ennustaminen on vaikeaa, ja
siksi toteutuvat tulokset ja kehitystrendit voivat poiketa huomattavasti tamanhetkisista
tulevaisuudennakymisté. Affecto paivittada lausuntojaan uuden informaation ja tulevaisuuden
tapahtumien osalta tiedonantovelvollisuuden puitteissa.

Certain sections of this presentation contain forward-looking statements based on the Company’s
current expectations, estimates, projections and assumptions.

Words such as 'forecasts’, ‘estimates’, ‘expects’, ‘plans’, and variations of these words and similar
expressions are intended to identify forward-looking statements, which include, but are not limited
to, Affecto’'s performance and profitability, market growth and industry developments.

These statements involve certain risks and uncertainties, which are difficult to predict, and
therefore actual future results and trends may differ materially from what is forecast in forward-
looking statements. Affecto undertakes to update such statements with respect to new
in;ormation and future events only within the limits of its statutory obligation to disclose
information.
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Jokapaivaiset haasteet

Miksi emme saa vielakaan tietoa?

Olemme investoineet toiminnan-
ohjausjarjestelmaan ja muihin

jarjestelmiin, mutta eil... Miten — 2
voimme ennustaa, kun olemme - '

aina saatamassa jotakin... *#@L@“

Perusongelmana on puuttuva tiedon integrointi

= Jokaista prosessia varten on rakennettu toimintaa ohjaava Affecto
jarjestelma, mutta kokonaiskuvan saaminen on vaikeaa



Business Intelligence

"Business Intelligence” (Bl) eli "Liiketoimintatiedon hallinta™
tarjoaa reaaliaikaisen kokonaisnakemyksen ja siten parantaa
ymmarrysta yhtidon toiminnasta

Operatiivinen tieto Analyyttinen informaatio Paatoksentekijat

Affecto
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Business Intelligence: perusarkkitehtuuri
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Business Intelligence -ratkaisut (Bl)

Rakennetaan asiakkaan johtamis-
menetelmien ja likketoiminnan
ohjaamismallien mukaan

Yhdistavat ja jalostavat toiminnan-
ohjausjarjestelmien tuottamaa tietoa
liiketoimintapaatosten tueksi

Parantavat taloudellista lapinakyvyytta ja
organisaation kilpailukykya

Affecton ratkaisuissa kaytetaan

maailmanlaajuisten markkinajohtajien

ohjelmistoja

— SAP/BusinessObjects, Informatica,
IBM/Cognos, Microsoft, Oracle/Hyperion, SAS

Affecto



Affecto
Pohjoismaiden johtava Bl-ratkaisutoimittaja

e Liikevaihto: 137 M€ viimeiset 12 kk (10/07-9/08)
— Vuosi 2007: raportoitu 97 M€, pro forma 127 M€

e Yli 1100 tyOntekijaa

Liikevaihto alueittain 1-9/08 Liikevaihto liiketoiminnoittain 1-9/08

Paikka-
tieto-
Suomi palvoelut
Norja & 34 % 9%
Tanska
31 % Oper.

ratk.
35 %

BI
56 %

Ruotsi
17 %

18 % Aff |



Visio: Affecto vuonna 2009

e Affecto on

— johtava Business Intelligence -ratkaisutoimittaja
Pohjoismaissa, Baltiassa ja Ita-Euroopassa

— 0saavin ja laadukkain GIS-, ECM- & operatiivisten
sovellusten tekija valituilla toimialoilla & maantieteellisilla

alueilla

e Affecto on paras investointi sidosryhmilleen

— Henkildsto
— Asiakkaat

— Sijoittajat

paras tyOpaikka oman osaamisen ja
markkina-arvon kasvattamisen kannalta

asiakastarpeiden syvaan ymmartamiseen
perustuvat laadukkaat ratkaisut ja palvelut

kestava omistaja-arvon kehitys

Affecto
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Business
Intelligence

Operatiiviset
ratkaisut

Baltia

Parhaat
osaajat

Affecton strategia

ERP-jarjestelmista saatavien asiakashyotyjen lisdaminen
Johtava asema kasvavalla markkina-alueella

Asiakkaiden liiketoiminnan syvallinen ymmartaminen
ja johtavat teknologiat

ECM- ja GlIS-ratkaisut sek& operatiiviset sovellukset
Kokemus jarjestelméakehityksessa ja sovellusintegraatiossa
Maailmanlaajuinen osaaminen valituilla toimialoilla

Markkinakasvun hyddyntaminen
Laajentuminen Ita-Eurooppaan
Baltian osaamisen hyddyntaminen Pohjoismaissa

Osaamisen kehittaminen
Innostava johtaminen

Onnistumisista palkitseminen Affecto



Kasvustrategia jatkuu

... Seuraavat ...
Laajentuminen Pohjoismaihin
Bl-tarjoaman laajentaminen

Laajentuminen Baltiaan

Johtavat business intelligence -tyokalut
Projektityo- ja tietokantaosaaminen

Asiakaskohtaiset ratkaisut

I3—94 }999 I 2004 ’ 2005 ’ 2006 I 2007

Affecto Genimap Listautu | Domasoft Viro Infotec - | ZenPark  Intellibis | CSG - PO Contempus
MBO & Baltia ostot minen -osto osto -osto -osto osto uoia -myynti

"Enator Finland"

Affecto
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Affecton henkilostd® maittain

Henkilosto maittain (Q3/08)

5%
9 %

11 %

1%
6 %

7%

27 %
B Suomi Liettua ™ Latvia

Puola B Ruotsi M Norja
e 1124 tydntekijaa
— 380 Suomessa

— 460 Baltian maissa
— 280 Skandinaviassa

34 %

= Viro

B Tanska
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Affecton suurimmat asiakkaat 2007
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Litkevaihto ja liikevoitto

- Q3/2008

— Liikevaihto 29,3 M€ (21,8 M€)
e normaali Q3-neljannes, lomat
e orgaaninen kasvu 6 %
» kokonaiskasvu 35 %

— Liikevoitto 2,4 M€ (2,2 M€)
e kannattavuus 8 %o

— Tuoteliiketoimintaa harjoittanut
Contempus-tytaryhtio myytiin

2007
— Liikevaihto 97,5 M€ (50,2 M€)
e kasvua 94 %
— Liikevoitto 10,8 M€ (3,6 M€)
e kannattavuus n. 11 %

M€
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Tuloslaskelma Q3/2008

(1 000 EUR) 7-9/08 7-9/07 1-9/08 1-9/07 2007
Liikevaihto 29288 21763 99 073 59567 97 474
Lilketoiminnan muut tuotot 1 7 844 68 80
Valmiiden ja

keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -127 15 -59 161 109
Materiaalit ja palvelut -5 655 -4 569 -18 248 -11 281 -19 851
Henkilostokulut -15 490 -11 069 -52 904 -30 202 -48 635
Lilketoiminnan muut kulut -4 559 -3 039 -15 516 -9 062 -14 651
Poistot ja arvonalentumiset -417 -275 -1 271 -875 -1 231
IFRS3-poistot -676 -638 -2116 -1 248 -2 536
Liiketulos 2 363 2195 9 803 7 127 10 758
Rahoitustuotot ja kulut -776 -594 -1 602 -811 -1 300
Tulos ennen veroja 1587 1601 8 201 6 316 9 458
Tuloverot 229 -318 -1491 -1583 -2477
Vahemmistbosuus 0] 0 0 0 0
Tilikauden tulos

emoyhtion omistajille 1816 1283 6 710 4 733 6 981
EPS (eur/osake) 0.08 0.07 0.31 0.27 0.38

Normaalit poistot
0.4 M€ Q3:lla

— Capex 0.3 M€
Yritysostoihin
liittyvat IFRS3-
poistot 0.7 M€

— 2.7 M€ koko 2008

— 2.3 M€ v.2009

Rahoituskuluihin
vaikuttaa korko-
suojaus:
-0.2 M€ Q1/08
+0.6 ME Q2/08
-0.3 M€ Q3/08

+0.0 M€ 1-9/08

Q3: Contempus-
yrityskaupan
vaikutus veroihin
(IFRS)

Affecto
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Tase

(1 000 EUR) 9/2008 12/2007
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 2 059 1 939
Liikearvo 75 978 84 196
Muut aineettomat hyddykkeet 12 802 18 249
Muut pitkaaikaiset saamiset 2 581 2 551
Pitkaaikaiset varat 93419 106 936
Vaihto-omaisuus ja saamiset 33 441 40 823
Sidotut rahavarat 419 659
Rahavarat 19 985 12 974
Lyhytaikaiset varat 53 844 54 455
Myytavana olevat varat 0] 679
Varat yhteensa 147 263 162 070
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 63 087 62 964
Vahemmistdéosuus (0] 0]
Pitkaaikaiset velat 47 007 49 597
Lyhytaikaiset velat 37 170 49 510
Oma paaoma ja velat yhteensa 147 263 162 070

e Tarkeimmat
muutokset 2008:

— Intellibis earn-out
maksettu Q1

— Osinko Q2

— Vilnan toimistotila
myyty Q2

— Contempus myyty Q3

e Korollinen nettovelka
25,4 M€ (33,9 M€
12/07)

e Gearing 40% (54%)
e Omavaraisuus 45%
(42%)  Affecto
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Rahoitustilanne & tase

e Contempuksen myynti vaikutti taseeseen:

— Alensi lilkkearvon ja aineettomien hyodykkeiden maaraa
e |FRS3-poistot alentuvat 0,4 M€/vuosi

— Kateisvarat nousivat ja nettovelka laski noin 8 M€

e Korollinen nettovelka 25,4 M€ (9/2008)
— Kateisvarat 20,0 M€

— Pankkilaina 45,4 M€
« Vuosittaiset lyhennykset 3-4 M€ vuosina 2008-2011
e Loppuosa 32,5 M€ eraantyy vuonna 2012

e Taseen loppusumma 147 M€
— Liikearvoa 76 M€, aineettomia hyodykkeita 13 M€

Affecto
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Markkinatilanne

e EI vielda suurempia vaikutuksia talouskasvun
hidastumisesta
— Asiakkaat ovat varovaisempia investointipaatoksissaan
— Kasvanut epavarmuus IT-investointien tasosta

e Pohjoismaat: IT-palvelut kasvanevat maltillisesti ???

— Bl-ratkaisujen kysynnan on aikaisemmin ennustettu kasvavan
enemman, koska Bl auttaa asiakkaita johtamaan omaa
liiketoimintansa tehokkaammin

e Baltia: BKT-kasvu hidastunut selvasti

— Ylikuumeneminen on paattynyt ja BKT-ennusteita alennettu

— Inflaatio ollut hyvin korkea (=10%), mutta laskenee
talouskasvun hidastuttua

» Palkkainflaatio ollut viela korkeampaa

— Affecton ndkymia tasapainottaa julkisen sektorin suuri osuus
asiakaskunnassa sekéa vientipalvelut Baltiasta
P Affecto

— Pankki/vakuutussektorin heikkous voi haitata
17



Lahiajan nakymat

Tilauskanta (M€)

Tilauskanta 41 M€ 50 .
— Laski Q3/2008 aikana 40 —
e Contempuksen myynti 30 -
e Normaali lisenssiyllapitojen 20 T —
vuosirytmi 10H H W
— Korkeammalla kuin Q3/2007 jalkeen oL L
(07

(Component Software oli jo mukana)

Q1/06
Q2/06
Q3/06
Q4/06
Q1/07
Q2/07
Q4/07
Q1/08
Q2/08
Q3/08

Heikentyneen taloudellisen toimintaympéariston odotetaan
vaikuttavan asiakkaiden investointipaatoksiin, mika vaikeuttaa
luotettavien ennusteiden laatimista. Contempus-tytaryhtion
myynnin seka yleisen taloustilanteen heikentymisen takia
neljannen vuosineljanneksen liikkevaihdon arvioidaan jaavan
matalammaksi kuin Q4/2007:n (38 MEUR). Koko vuoden 2008
kannattavuuden (liikkevoitto-%) arvioidaan olevan lahella, mutta
hieman alle vuoden 2007 kannattavuuden.

Affecto
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