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AFFECTO OYJ: N OSAVUCSI KATSAUS 1-9/2010

KONSERNI N KESKEI SET TUNNUSLUVUT

MEUR 7-9/10 7-9/09 1-9/10 1-9/09 2009
Li i kevai hto 23,9 21,6 78,0 75,3 103, 0
Segnenttien operatiivinen tulos 1,6 0,8 2,3 2,6 4,7
% |iikevai hdosta 6,9 3,5 3,0 3,4 4,6
Lii kevoitto/-tappio 1,1 0,2 0,9 -5,2 -3,6
% 1iikevai hdost a 4,8 1,0 1,1 -6,9 -3,5
Voi tto/tappi o ennen veroja 0,8 -0,2 -0,5 -7, 7 -6,3
Kat sauskauden voitto/tappio 0,6 -0,3 -0,4 -7,4 -7,1
Omavar ai suusaste, % 45, 4 43,5 45, 4 43,5 42,9
Net t ovel kaant um saste, % 54,0 46, 4 54,0 46, 4 39,1
Tul os/ osake, euroa 0, 03 -0,01 -0,02 -0,35 -0,33
Tul os/ osake (I ai nennettu), euroa 0,03 -0,01 -0,02 -0, 35 -0, 33
Oma paaonm/ osake, euroa 2,59 2,45 2,59 2,45 2,49
Toi m tusj oht aj a Pekka El ohol ma komment oi :

" Kol mannen vuosi nel j anneksen ai kana liikevaihto jatkoi selvéalla kasvu-uralla.

Lii kevai hto kasvoi vuosi neljanneksen ai kana 11% ja kasvua oli kaikilla muilla
alueilla paitsi Ruotsissa. Norjan ja Baltian kasvu ylitti 30%"

"Tul os parantui selvasti edellisvuoteen verrattuna. Kesal omakaudesta huolimatta
tul os parantui myds vuoden al kupuol en nel jdnneksiin verrattuna. Liiketoimnm nnan
kannattavuus oli erinomai sta Suonessa (16%, kohtuullisen hyvda Norjassa, Tans-
kassa ja Baltiassa, mutta Ruotsissa tei mme edelleen tappiota."”

"Affecton tilauskanta oli 43,6 MEUR, jossa on 24% kasvua (3/2009: een verrattuna
(35,2 MEUR) ja joka on myds suurenpi kuin Q3/2008 (40,9 MEUR). Tilauskanta sekéa
hyval | & tasoll a ol eva asi akasaktiviteetti vahvistavat uskoame |iiketoi m ntaym
pari st 6n nyoéntei sen kehityksen jatkuni seen. "

"Lii kevai hdon arvioi daan kasvavan vuoden 2010 ai kana. Vuoden 2010 odotetaan
ol evan selvasti voitollinen ja kannattavuuden (liikevoitto-% arvioidaan para-
nevan vuoden aikana. Viineisestd neljéanneksesta odotetaan vuoden parasta niin
I'iikevai hdon kuin kannattavuuden osalta."

Li sati et oj a:

toi m tusj oht aj a Pekka El ohol ma, 0205 777 737

talous- ja hallintojohtaja Satu Kankare, 0205 777 202
johtaja, MA, IR, Hannu Nynman, 0205 777 761
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Ti edotteen tiedot ovat tilintarkastamattom a. Esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoi sta | uvui sta.

OSAVUCSI KATSAUS 1-9/2010

Affecto toimttaa tietojarjestelnmaratkaisuja, joilla organisaatiot |inkittavat
strategi set tavoitteensa toim nnan ohjaamn seen. Toteuttamanme Bl- eli |iiketoi-
m ntati edon hal lintaratkai sut jalostavat ja jakavat toimn nnanohjaus- ja nuiden
| T-jarjestel men kerddnda tietoa. Affecto toteuttaa nyds organi saatioi den pro-
sesseja tehostavia ja yksinkertaistavia operatiivisia ratkaisuja sekd tarjoaa
pai kkat i et opal vel uj a.

Affecton padkonttori sijaitsee Helsingissad. Yhtiolld on tytaryhti ot Suonessa,
Ruot si ssa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Liettuassa, Latviassa ja Puol assa.

LI I KEVAI HTO

Affecton liikevaihto 1-9/2010 oli 78,0 MEUR (1-9/2009: 75,3 MEUR). Liikevaih-
dosta 33,4 MEUR (32,6 MEUR) tuli Suomesta, 17,8 MEUR (14,4 MEUR) Norjasta, 10,5
MEUR (11,7 MEUR) Ruotsista, 8,7 MEUR (8,8 MEUR) Tanskasta ja 9,8 MEUR (9,0
MEUR) Bal ti asta.

Lii kevai hto kasvoi selvéasti kol mannen nel j @&nneksen ai kana muilla alueilla pait-
si  Ruotsissa. Keséalomen ajoittum nen kol manteen neljannekseen supisti liike-
vai ht oa normaal i n kausi vai htel un nukai sesti. Koko al kuvuoden osalta |iikevaihto
on kasvanut Norjassa ja Baltiassa, on ollut |ahes samalla tasolla Suonessa ja
Tanskassa ja on supi stunut Ruotsi ssa.

Pohj oi smai ssa liiketoinmnta kehittyi normmalisti kol mannen nel j 4&nneksen ai kana,
mar kki nati | ant een parantuessa yl ei sen kansant al ouskehi t yksen nydta. Pohj oi snai -
nen Bl - markki na vahvi stui kauden ai kana.

Bal ti an mai den kansant al ouksi en tilanne on vakiintumassa, nutta paikallinen |IT-
mar kki na ei ole vield toipunut talouskriisin vaikutuksista, vaikka aktiviteet-
titaso onkin jo kasvanut.

Li i kevai hdon jakaut um nen raportoitavien segnmentti en nukaan

Lii kevai ht o, MEUR 7-9/10 7-9/09 1-9/10 1-9/09 2009
Suomi 10,5 9,4 33,4 32,6 45,0
Norj a 5,6 4,1 17,8 14, 4 20,2
Ruot si 2,8 3,4 10,5 11,7 15, 8
Tanska 2,8 2,6 8,7 8,8 11,5
Baltia 2,8 2,1 9,8 9,0 12,2
Eli m noi nnit -0,7 -0,1 -2,0 -1,2 -1,6
Konserni yht eensa 23,9 21,6 78,0 75, 3 103, 0
Ti edonhal I i nt arat kai sujen (aikaisemmin Bl ja Operatiiviset ratkaisut) liike-

vai hto 1-9/2010 oli 70,3 MEUR (68,7 MEUR) ja Paikkatietopalvelujen liikevaihto
oli 80 MEUR (7,4 MEUR).

TULOS

Affecton liikevoitto 1-9/2010 oli 0,9 MEUR (-5,2 MEUR) ja segnenttien operatii-
vinen tul os yhteensa oli 2,3 MEUR (2,6 MEUR). Segnentin operatiivinen tulos oli
Suonessa 3,3 MEUR (3,6 MEUR), Norjassa 1,3 MEUR (1,6 MEUR), Ruotsissa -1,1 MEUR
(0,8 MEUR), Tanskassa 0,7 MEUR (0,5 MEUR) ja Baltiassa 0,2 MEUR (-2,9 MEUR).

Kol mannen neljanneksen 1liiketoi m nnan kannattavuus oli erinonaista Suonessa
(1699, kohtuullisen hyvadad Norjassa, Tanskassa ja Baltiassa, nutta Ruotsissa
tei mme edel | een tappi ot a.
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Qperatiivisen tul oksen jakautun nen raportoitavien segnentti en nukaan

Segnenttien operatiivinen tul os, 7-9/ 10 7-9/09 1-9/10 1-9/09 2009
MEUR

Suomi 1,7 0,6 3,3 3,6 51
Norj a 0,6 0,5 1,3 1,6 2,3
Ruot si -0,5 0,1 -1,1 0,8 0,9
Tanska 0,2 0,0 0,7 0,5 0,9
Baltia 0,3 -0,3 0,2 -2,9 -2,7
Muut -0,6 -0,2 -2,0 -1,0 -1,8
Segnenttien operatiivinen tulos 1,6 0,8 2,3 2,6 4,7
yht eensé

| FRS3- poi st ot -0,5 -0,5 -1,5 -1,6 -2,1
Li i kearvon arvonal entuni nen - - - -6,2 -6,2
Lii kevoitto/-tappio 1,1 0,2 0,9 -5,2 -3,6

| FRS3: n mnukai sesti 1-9/2010 |iiketul okseen sisaltyy 1,5 MEUR (1,6 MEUR) yritys-

kauppoi hin liittyvia poistoja kauppahi nnan kohdi stuksista aineettomin hyddyk-
keisiin. Vuonna 2010 |FRS3-poistojen arvioidaan ol evan yhteensa 2,0 MEUR ja
vuonna 2011 noin 2,0. Toisen vuosineljanneksen |iikevoittoon sisaltyi noin 0,6
MEUR kert al uontei nen kustannus liittyen erdisiin henkil 6jarjestelyihin.

Tuot ekehi t ysmenot 1-9/2010 olivat yhteensd 0,8 MEUR (0,3 MEUR) eli 1,0%Iiike-
vai hdosta (0, 3% . Tuotekehitysmenot on kirjattu kul uksi tul osl askel naan.

Veroi na on huomioi tu katsauskauden tul osta vastaava vero. Katsauskauden tul os
oli -0,4 MEUR, kun se edellisenad vuonna oli -7,4 MEUR

Konsernin tilauskanta oli kauden |opussa noin 44 MEUR, joka on 2 MEUR pi enenpi
kuin edellisen neljéanneksen tilauskanta, nutta 8 MEUR korkeanpi kuin Q3/2009
tilauskanta. Affectolla on |aaja asiakaskunta. Vuonna 2009 kymenen suurinta
asi akasta kerrytti noin 20% konsernin liikevai hdosta ja suurin asiakas noin 4%

RAHO TUS JA I NVESTO NNI T

Af f ect o-konsernin taseen |oppusunma oli katsauskauden |opussa 127,2 MEUR
(12/2009: 136,3 MEUR). OQmavarai suusaste oli 45,4% (12/2009: 42,9% ja nettovel -
kaantum saste 54,0% (12/2009: 39,1%. Miuntoerot ovat kasvattaneet konsernin
omaa paaonmma 3,4 MEUR kaudel la 1-9/2010 Norjan ja Ruotsin val uuttojen vahvistu-
m sen takia.

Yhtidll& oli katsauskauden |opussa pankkilainaa yhteensd 38,5 MEUR (12/2009:
40,4 MEUR). Yhtidn likvidit varat olivat yhteensa 9,4 MEUR (12/2009: 19,5
MEUR). Korollinen nettovelka oli 29,1 MEUR (12/2009: 20,9 MEUR). Affecton pank-
kil ai nassa on nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan perustuvat kovenantit.
Nett ovel kaan ja kassavirtaan perustuvat | ainasopi muksen kovenanttiehdot eivat
ole tayttyneet johtuen negatiivisesta muutoksesta rahavaroi ssa ja kayttopaao-
massa. Affecto on sopinut pankin kanssa muut oksi sta kovenanttiehtoi hin ja pank-
ki on vahvistanut, ettei se tule irtisanonmaan |ainasopinusta. Jarjestely nostaa
i evasti rahoituskuluja viineisell&a vuosineljanneksell a.

Lii ketoi m nnan rahavirta oli katsauskaudella -5,0 MEUR (-1,0 MEUR) ja inves-
tointien rahavirta -1,0 MEUR (-0,7 MEUR). Bruttoinvestoinnit taseen pysyviin
vastaaviin olivat 1,1 MEUR (0,8 MEUR) il man yrityskauppoja. Kayttoépaaoman nega-
tiivinen rmuutos aiheutuu péaaosin liikevai hdon kasvun seka asi akasproj ekt ei ssa
jul ki shallinnon osuuden kasvami sen vai kut uksesta saataviin.

Affecto jakoi 25.3.2010 pidetyn yhtidkokouksen péaat tksel |l & osi nkoa yhteensa 1,3
MEUR (3,0 MEUR). Osinko maksettiin 13.4.2010.

HENKI LOSTO
Henki | 6st 6n maar& oli kat sauskauden | opussa 934 henkil 6& (928 henkil 64). Henki -

| 6st6sta 382 oli Suonmessa, 130 Norjassa, 100 Ruotsissa, 59 Tanskassa sekad 263
Bal ti assa. Keski nAarin henkil 6st8a oli katsauskaudella 912 (993).
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Fredrik Prien nimtettiin Ruotsin mmajohtajaksi ja hadn aloitti tehtavassa nma-
li skuussa. Johtoryhmién jasen COO Age Loénning lopetti konsernin pal vel uksessa
huht i kuun | opussa. Pohjoi smai set mmaj ohtajat ja Baltian aluejohtaja nimtettiin
johtoryhman j aseni ksi. Johtoryhnmadn kuuluvat talla hetkell & Pekka El ohol ma, Sa-
tu Kankare, Jukka Nortio, Hilkka Renes-Hyvarinen, Stig-Giran Sandberg, Ray By-
man, Havard Ellefsen, O aus Kruse, Rene Lykkeskov ja Fredrik Prien. Jukka Nor-
tio tul ee poi stumaan konsernin pal vel uksesta | oppuvuoden ai kana.

LI I KETO M NTA ALUEI TTAI N

Konsernin liiketoin ntaa johdetaan viiden nmaayksikon kautta. Suom, Norja,
Ruotsi, Tanska ja Baltia ovat ny®ds raportoitavat segnentit.

Suom

7-9/2010 Suoren liikevaihto oli 10,5 MEUR (9,4 MEUR). Segmentin operatiivinen
tulos oli 1,7 MEUR (0,6 MEUR). Liiketoimnnan kehitys oli mydnteistéa ja liike-
vai ht o kasvoi edellisvuodesta 12% Asi akkai den aktiviteetti jatkoi parantum s-
ta. Kauden ai kana saatiin uusia tilauksia nm Metsakeskus Tapiolta, Nokialta ja
Vaasan sai raanhoitopiirilta.

| T- pal vel ui den mar kki nakasvun Suonessa ennustetaan ol evan noin 2% vuonna 2010
(Marketvi sion ennuste, huhtikuu 2010). Affecton erikoistuni sal uei den ohjelm s-
t omar kki noi den kasvun odot et aan kui tenki n ol evan suurenpaa (Bl 7% ECM 6% .

Nor | a

7-9/2010 Norjan liikevaihto oli 5,6 MEUR (4,1 MEUR) ja segmentin operatiivinen
tulos 0,6 MEUR (0,5 MEUR). Liiketoim nta Norjassa kehittyi nyodnteisesti ja kas-
vu oli 37% Norjan kruunun (NOK) vahvistuninen kasvatti |iikevai htoa euroissa
mtattuna, nutta nmyds orgaani nen kasvu oli hyvaa. Yleinen liiketoimntaynparis-
td Norjassa on jatkanut nyonteistd kehitystda. Odotetun kysynnan kasvun takia
yhti 6 on aktiivisesti rekrytoinut uusia tyontekijoitd, mk& on madaltanut kan-
nattavuutta. Kauden aikana saatiin uusia tilauksia nm Statoililta, SEB Kortil -
ta ja Elkjopilta.

Ruot si

7-9/2010 Ruotsin liikevaihto oli 2,8 MEUR (3,4 MEUR) ja segnentin operatiivinen
tulos oli -0,5 MEUR (0,1 MEUR). Uusi mmajohtaja Fredrik Prien aloitti nmalis-
kuussa ja paikallista organisaatiota on kesé&n ai kana uudi stettu hanen johdol -
laan. Liiketoininta oli tappiollista nm henkil 8stén vai htuvuuden takia. Tehty-
jen rekrytointien ansiosta |askuttavien konsulttien nAaradn arvioi daan pal aut u-

van vuoden 2010 alun tasolle |&hikuukausina. Positiivista oli, ettd Datafo-
reni ngen (Ruotsin |IT-yhdistys) antoi Affectolle vuotui sen Di ananten-pal ki nt onsa
ai heesta "IT-yhti 6, joka parhaiten ynmrartad asi akkai den tarpeet". Kauden ai kana

saatiin uusia tilauksia nm Volvo Carsilta ja Cardolta.
Tanska

7-9/ 2010 Tanskan liikevaihto oli 2,8 MEUR (2,6 MEUR) ja segnentin operatiivinen
tulos 0,2 MEUR (0,0 MEUR). Tanskassa liikevai hto kasvoi 8% ja kannattavuus pa-
rantui selvasti edellisvuoteen verrattuna. Asiakkaiden aktiviteetti pysyi hy-
valla tasolla ja yleisen nmarkkinakehityksen odotetaan jatkuvan positiivisena.
Kauden ai kana saatiin uusia tilauksia nm Dongilta ja Konbitilta.

Baltia (Liettua, Latvia, Viro, Puola)
Baltian liiketoimnta koostuu paaosin asiakkaille toimtettavista suurehkoista
tietojarjestel maprojekteista. Merkittavia asiakasryhm a ovat nm jul ki nen sek-

tori Baltiassa seka vakuutusyhti 6t nmyds Baltian ul kopuol el | a.

7-9/2010 Baltian liikevaihto oli 2,8 MEUR (2,1 MEUR). Segnentin operatiivinen
tulos oli 0,3 MEUR (-0,3 MEUR). Liikevaihto kasvoi 31% Kestutis Naujokaitis
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nimtettiin Liettuan maajohtajaksi el okuussa. Baltian paikallinen |IT-markkina
ei ole vield toipunut talouskriisin vaikutuksista, vaikka aktiviteettitaso on-
kin jo kasvanut. Hintakilpailu on edelleen kire&da. Paikallisen toimntaynparis-
ton kehitys on epavarmaa, ja EU lla on suuri merkitys niin jul kisten kuin yksi -
tyistenkin investointien rahoittajana. Useinpien Baltian maiden BKT-kasvun odo-
tetaan ol evan ni ukasti positiivista vuoden 2010 ai kana.

Kauden ai kana saatiin rmuutam a uusia projekteja | ahinna jul kishallinnon organi -
saatioilta, mm Liettuan terveysm nisteridlta.

Katsaus |iiketoimnta-alueittain

Ti edonhal I i ntaratkaisut-liiketoinmnta sisalt&a ai kaisenmin erill&an raportoi dut
Busi ness intelligence (Bl) ja Operatiiviset ratkaisut. Raportointia nuutettiin
vuoden 2010 al ussa vastaanmaan nykyi sta johtam sjarjestel ndda. Ti edonhal |intarat-
kai sujen liikevaihto 7-9/2010 oli 21,4 MEUR (19,3 MEUR). Liiketoinmnta kehittyi
myodnt ei sesti kauden ai kana.

Bl -rat kai suj en kysynta kehittyy tal oussuhdanteen nukana nyéntei seen suuntaan.
Gartner arvioi Bl-ratkaisujen olevan edelleenkin yksi |T-investointien paino-
pi steal uei sta ja globaalin vuotuisen Bl- ja anal yysi ohjelm stojen |isenssinark-
ki nakasvun ol evan keskimdarin yli 8% vuoteen 2013 saakka. Gartner on nmyds en-
nustanut, ett& pohjoi smai nen BlI/DW pal vel umar kki na kasvai si vuosittain noin 6-
8% vuosi na 2010- 2013.

ECM r at kai suj en kysynt& Suonessa pysyi hyvanad. Baltian liikevai hto kasvoi sel-
vasti edellisvuodesta liiketoim nnan toipuessa edellisvuoden krii sista.
Pai kkati etopal velut-liiketoimnnan 1liikevaihto 7-9/2010 oli 2,6 MUR (2,5

MEUR) . Pai kkatietoliiketoimnta jatkoi myonteista kehitysta.

Affecto on paattanyt nuodostaa Suonessa harjoitetusta paikkatietoliiketoimnn-
nasta erillisen tytaryhti 6n Karttakeskus Oy:n. Yhtidittéan nen toteutetaan erot-
tamal | a nykyi nen pai kkatietoliiketoimnta Affecto Finland Oy:sta osittaisjakau-
tum sella. Enpbyhtid Affecto Oyj om staa kokonaan seka Affecto Finland Oy:n ettéa
syntyvan Karttakeskus Oy:n osakekannan. OGsittaisjakautuni sen arvioidaan toteu-
tuvan tanm kuussa 2011.

VARSI NAI NEN YHTI OKOKOUS JA HALLI NTO

Affecto Oyj:n varsinainen yhtidkokous 25.3.2010 vahvisti tilinpaatdksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2009 ja myodnsi hallituksen j&senille ja toinmtusjohtajalle
vast uuvapauden. Kokouksessa oli edustettuna noin 49 prosenttia Affecton osak-
keista ja &aanista. Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2009 jaetaan osinkoa
0, 06 euroa osaketta kohti.

Yhti 6kokous paatti |isaksi nmuuttaa yhti 6j arjestyksen kohtaa "9 Kokouskutsu" se-
ka paatti alentaa enoyhtién Affecto Oyj:n ylikurssirahastoa siirtamilla varat
kokonai suudessaan sijoitetun vapaan onman padoman rahastoon. Ylikurssirahaston
al entam nen toteutettiin 27.7.2010.

Hal I i tuksen jéaseniksi valittiin uudelleen Aaro Cantell, Pyry Lautsuo, Heikki
Lehmust o, Esko Rytkoénen ja Haakon Skaarer, sekd uutena jasenenda Jukka Ruuska.
valittomasti yhti 6kokouksen paattymi sen jal keen pidetyssa hallituksen jarjes-
tayt ym skokouksessa hal lituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Aaro Can-
tell ja varapuheenjohtajaksi Jukka Ruuska. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
KHT-yht ei s6 KPMG Oy Ab.

Yhti 6j arj estyksen nukaan yhti dkokous valitsee vuosittain enenm stopaatoksell a
hal li tuksen. Hallituksen jasenten toim kausi paattyy seuraavan varsi nai sen yh-
ti 6kokouksen paattyessa. Hallitus nimttad toimtusjohtajan. Yhtiojarjestys ei
sisallda erityisia yhtidjarjestyksen nuuttam sta tai osakkeiden |iikkeeseenl as-
kem sta koskevi a sdanndksi a.
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HALLI TUKSEN VALTUUTUKSET

Hal litus ei kayttanyt edellisen yhtidkokouksen mnmydntam & valtuutuksia. Naiden
val tuut ust en voi nassaol o paattyi 25.3.2010.

Yht i 6kokouksen 25.3.2010 nyontam en uusi en valtuutusten sisaltoé kokonai suudes-
saan on kerrottu poérssitiedotteessa yhti 6kokouksen paéat 6ksi st &.

Yhti 6kokous valtuutti hallituksen paattéanmaan yhti 6n om en osakkei den hankki ni -
sesta yhti 6én jakokel poisilla varoilla. Osakkeita tarjoudutaan hankki naan eni n-
taan 2 100 000 kappal etta. Valtuutus on voi nassa seuraavaan varsi nai seen yhti 6-
kokoukseen saakka. Yhtid on ostanut valtuutuksen perusteella 26 474 osaketta
30. 9. 2010 nennessa.

Yhti 6kokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamidn osakkei den antam sesta ja
yhti 6n hal | ussa ol evi en omi en osakkei den | uovuttam sesta yhdessa tai useanmassa
erdssd. Osakeanti voidaan toteuttaa naksullisena tai maksuttomana antina halli-
tuksen mAédrdanmi n ehdoin ja maksul li sen osakeannin osalta hallituksen maaraanmadn
hi ntaan. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdadn 4 200 000 kappaletta. Yhtion
hal | ussa ol evia om a osakkeita voi daan | uovuttaa enintadn 2 100 000 kappal etta.
Li saksi valtuutus sisaltaa oi keuden paattaa naksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen siten, ettd yhtion hallussa ol evien osakkeiden |ukundaré& annin jal-
keen on enintdan yksi kymenesosa (1/10) yhtiodn kaiki sta osakkei sta. Valtuutus
on voi nassa seuraavaan varsi nai seen yhti 6kokoukseen saakka. Yhti6 on |uovutta-
nut val tuutuksen perusteella kaikki yhtiodn hallussa olleet omat osakkeet, 63
212 kpl, Affecto Managenent Oy: |l e el okuussa.

CSAKE JA KAUPANKAYNTI OSAKKEELLA

Yhti 6l 1 & on vain yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtal & set oi keudet.
30.9.2010 Affecto Oyj:n osakepadona koostui 21 516 468 osakkeesta nukaan | ukien
Affecto Managenent Oy:n om stamat osakkeet. Yhti6n hallussa ei ole om a osak-
keita. Affecto Managenment Oy oni staa 823 000 osaketta.

Kauden 1-9/2010 aikana ylin kurssi oli 2,70 euroa, alin kurssi 2,02 euroa, kes-
ki kurssi 2,41 euroa ja paatoskurssi 2,40 euroa. Osakevaihto oli 6,3 mljoona
osaketta, eli 39% (annualisoitu) kauden |opun osakekannasta. Osakekannan mark-
ki na- arvo kat sauskauden paatoskurssilla oli 51,6 MEUR

OSAKKEENOM STAJAT

Yhtidlla oli 30.9.2010 yhteensd 1997 onistajaa ja ul komaal ai som stus oli 33%
Luettel o suurimr sta omi stajista on nahtavissa yhti 6n kotisivulla. Tiedot om s-
tusrakenteesta sekd optio-ohjelnista sisaltyvat erillisend osiona tilinpaatok-
seen. Hallituksen jéasenten, toinmitusjohtajan seka heidan naaraysvaltayh-
tei s6j ensd omistus yhtidssd oli yhteensd noin 13,7% (13,1% osakkeita ja 0,6%
optioita).

OSAKEPOHJAI SET KANNUSTI NJARJESTEL VAT

Kat sauskauden ai kana Affecton avainhenkildille jaettiin 377 500 kpl 2008C-
optioita.

Affecton hallitus paatti kesakuussa uudesta osakepohjai sesta kannustej éarjestel -
mastd, jossa yhtion johto sijoittaa Affecton osakkeisiin om stanansa Affecto
Managenent Oy:n kautta. Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa osallistujat
yhti 66n kannustamal |l a heitd hankki maan ja om stamman yhti 6n osakkeita ja tata
kautta kasvattamaan yhti 6n omi staja-arvoa pitkalla tahtéaykselld Hankittavien
osakkei den nmAdra on enintaadn 870 000 osaketta. Affecto Managenent Oy rahoittaa
osakeostot sekd johtajien onilla sijoituksilla ettd Affecton antamalla enintaan
1,6 MEUR suuruisella korollisella lainalla. Jarjestel nd on voi massa yhti 6n osa-
vuosi kat sauksen (@3/2013 jul ki stam seen saakka. 30.9.2010 nmennessa Affecto Mna-
gement Oy on hankki nut 823 000 osaketta. Affecto Managenent Oy on konsolidoitu
konser ni t aseeseen.
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ARVI O TO M NNAN RI SKEI STA JA EPAVARMUUSTEKI JO STA

Affecton pankkil ai nassa on nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan perustuvat
kovenantti ehdot, joiden rikkoutum nen voi johtaa kasvaviin rahoituskuluihin ta
jopa lainan irtisanom seen. Affecton pitaa uudelleenrahoittaa |ainansa viineis-
taan vuonna 2012, jolloin nykyinen laina erdantyy. E ole varnma, ettd uutta
| ai naa voi daan saada sampilla tai paremmilla ehdoilla kuin nykyinen I|aina.

Yl ei sel 1 & tal oussuhdanteella ja asiakkaiden toimntaynmparistdn nuutoksilla on
valitoén vai kutus Affecton markkinoihin. Myds kil pailutilanne markkinoilla Kki-

ristyy. Talla voi olla negatiivisia vaikutuksia |liiketoimntaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoimnnan tul okseen.
Tal ouden yl ei nen | askusuhdanne voi vahentad pal velujen kysyntaa, |isata asiak-

kai den taholta tul evia hintapaineita sekd pidenté&aa asi akkai den tarjousprosesse-
ja. My6s kilpailijoiden hal ukkuus riitauttaa jul kisen sektorin hankintapaat 6k-
sid voi kasvaa, nikd voi aiheuttaa projektien viivastymisia tai toimtusten
keskeyt yksi & Laskusuhdanteen pitkittym nen voi johtaa konsulttien kayttdasteen
al ent um seen.

Laskusuhdanne voi hei kent&da asi akkai den maksuval miutta, nyos jul ki ssektorilla
Luot t ot appi ori ski n arvi oi daan pysyneen korkealla etenkin Baltian naissa.

Affecton taseen varoihin sisadltyy olennainen ndaréa |liikearvoa. Liikearvo on
kohdi stettu rahavirtaa tuottaville yksikodille. Rahavirtaa tuottavat yksikot,
joille on kohdistettu liikearvoa, testataan arvonal entum sen varalta seka vuo-

sittain ettd aina kun esiintyy viitteita siita, ettd yksikodn arvo saattaa olla
al entunut. Mahdol li sten arvonal entum skirjausten vai kutus yhtidn tul okseen ja
varoj en arvoon voi olla nerkittéava

Affecton nmenestys riippuu osaltaan hyvista asiakassuhteista. Affectolla on | aa-
j a asiakaskunta. Vaikka yksi kdédn asi akkaista ei ole kriittisen suuri koko kon-
sernin kannalta, on eri maissa suurehkoja asiakkaita, jotka ovat nerkittavia
pai kal l'i sen liiketoim nnan kannalta.

Affecton tilauskanta on perinteisesti ollut vain nuutam en kuukausien mttai-
nen, m k& pienentda pidemén ai kavalin ennusteiden luotettavuutta. Asiakkai den
| T-i nvest oi nti en paat dksenteon hidastum nen, investointien |ykk&am nen tai pe-
rum nen voi vai kuttaa konserni n kannattavuut een

Noi n puol et Affecton liiketoimnmnnasta on Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, | o-
ten nai den mai den valuuttojen (SEK, NOK ja DKK) kehityksell & voi olla merkitys-
t& konsernin tul oskehitykselle.

Affecton nenestyksen jatkuminen riippuu nerkittavassa madrin sen johdosta ja
muust a henki |l 6st6sta. Ylinpaan johtoon kuul uvan henkil én tai nuun avai nhenkil 6n
tyobpanoksen nenettam nen voisi vaikuttaa haitallisesti liiketoimnmntaan ja mah-
dollisuuksiin toteuttaa strategiaa. Affecton menestys riippuu yhtidn kyvysta
pal kata, kehittadd, kouluttaa ja notivoida ammattitaitoisia henkildita sekd pi-
taa hei dat yhti 6n pal vel uksessa.

Csana toinittan aan ratkai suja Affecto nyy kol mansien osapuolten ohjelnistoli-

senssej 4. Lisenssinyynti painottuu tyypillisesti kunkin neljanneksen viineiseen
kuukauteen ja erityisesti neljanteen vuosineljannekseen. Tana lisaa |iikevaih-
don vai htelua vuosineljéanneksittain ja hankal oittaa vuosineljannesten tarkkaa
ennustam sta. Affecton lisenssiliikevaihto oli noin 8 MEUR vuonna 2009.

Latvian ja Liettuan yhtei soverokanta on talla hetkell & al hai sempi kuin useissa
mui ssa Euroopan unionin j&senvaltioissa, ja ndin ollen Latvia ja Liettua tar-
joavat suotuisan toimntaynparistoén liiketoimnnalle. Lisaksi Latvian ja Liet-
tuan tul overosadanndokset antavat paikallisille yrityksille nahdollisuuden kayt-
t 44 kustannust ehokasta |iiketoi nmi ntarakennetta. Yritykset voivat saada kustan-
nushyotya esinerkiksi siitd, ettd tietyt ohjelm stonkehitystoimnnot katsotaan
niin sanotuksi |uovaksi toimnnaksi. Kun Latvia ja Liettua liittyivat Euroopan
unioniin 1.5.2004, ne sitoutuivat jasenvaltioiden |ainsdadannén neneill dadn ol e-
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vaan yhdennukai st am seen. Euroopan unioni antaa talla hetkella jasenvalti oiden
paattaa itse omasta verol ai nsdadannést 4dn. E kuitenkaan ole varnuutta siita,
ettei Euroopan unioni vaadi jasenvaltioilta verotusjarjesteln en yhdenmnukai st a-
m sta, m k& Latvian ja Liettuan tapauksessa voisi johtaa yhtei séverokannan nos-
tam seen ja rajoittaa paikallisten yritysten nykyisia nahdollisuuksia kayttaa
kust annust ehokasta 1iiketoi m ntarakennetta. E nyoskdan ole varmuutta siita,
etteivat Latvia ja Liettua paadttaisi onmehtoisesti toteuttaa verouudi stuksia
tai etteivat veroviranommiset tai tuom oistuimet nmuuta voinmassa ol evan vero-
| ai nsdddannoén tul ki ntaansa takautuvasti, mll& olisi vastaava vai kutus. Lain-
saadannon yhdennukai stam nen Euroopan unionin vaatinuksesta tai Latvian ja
Li ettuan kansalliset verouudi stukset tai veroviranomai sten tai tuom oistuinten
ver ol ai nsdadannén tul ki nt anuut okset voivat vai kuttaa ol ennaisen haitallisesti
Affecton liiketoinntaan, taloudelliseen asemaan ja |iiketoin nnan tul okseen.

Affecton kasvustrat egi a perustuu osittain | aaj ent uni seen nuita | T-
pal vel unarkkinoilla toimvia yrityksia ostamalla. Mkali Affecto ei | o6yda sopi-
via ostokohteita tai tehtyjen yritysostojen tuottama voitto on odotettua pie-
nenpi, tamA voi vaikuttaa ol ennaisen haitallisesti Affecton liiketoim ntaan,
tal oudel | i seen asenmman ja |iiketoimnnan tul okseen.

TULEVAI SUUDEN NAKYNMAT

Li i kevai hdon arvi oi daan kasvavan vuoden 2010 ai kana. Vuoden 2010 odot etaan ol e-
van selvasti voitollinen ja kannattavuuden (liikevoitto-% arvioi daan paranevan
vuoden ai kana. Viineisestd neljanneksesta odotetaan vuoden parasta niin liike-
vai hdon kui n kannattavuuden osalta.

Yhti & ei anna tarkkaa ennustetta liikevai hdon tai tul oksen kehityksesta, koska
yksittaisten projektien ja lisenssimynnin ajoittum sen vai kutus vuosineljan-
nesten toteumaan on suuri.

Affecto Oyj
Hal I'itus

Yhti 6n porssitiedotteet on mahdollista tilata toimtettavaksi automattisesti
sahkdpostilla yhti 6én kotisivuilta ww. affecto.com Sijoittajat-osiosta.

Anal yytikoille ja nedialle jarjestetadn tiedotustilaisuus klo 11.30 osoitteessa
Ravi ntol a Savoy, Etel despl anadi 14, Hel sinki.

www. af f ect 0. com
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Tal oudel | i nen informaati o:

1. Konsernin tul osl askel ma, konsernin | aaja tul osl askel ma, tase, rahavirtal as-
kel ma ja | askel ma oman p&aonan muut oksi st a

2. Liitetiedot

3. Tunnusl uvut

1. Konsernin tul osl askel ma, konsernin | aaja tul osl askel na, tase, rahavirtal as-
kel ma ja | askel ma oman p&aonman muut oksi st a

KONSERNI N TULOSLASKEL VA

(1 000 EUR) 7-9/10 7-9/09 1-9/10 1-9/09 2009
Li i kevai hto 23 877 21 570 78 032 75 270 103 006
Lii ket oi m nnan nuut tuot ot 9 0 23 16 27
Val miiden ja keskeneraisten

tuottei den varastoj en muut os -116 -135 -163 -225 - 351
Materiaalit ja pal vel ut -4 621 -4 107 -15 082 -13 496 -19 775
Henki | 6st 6kul ut -13 274 -12 715 -46 969 -45 298 -59 660
Li i ket oi m nnan nuut kul ut -3 901 -3 496 -12 471 -12 551 -16 983
Miut poi st ot - 332 - 360 -1 026 -1 129 -1 466
| FRS3- poi st ot -499 - 533 -1 489 -1 577 -2 081
Arvonal ent um set - -2 - -6 210 -6 304
Liikevoitto/-tappio 1 143 221 853 -5 200 -3 587
Rahoi tustuotot ja -kul ut -295 -452 -1 357 -2 457 -2 684
Voitto/tappi o ennen veroja 848 -231 -504 -7 657 -6 271
Tul over ot - 207 -20 88 237 - 868
Kat sauskauden voitto/tappio 642 -251 -415 -7 419 -7 139

Kat sauskauden voi ton/tappi on
j akaut um nen:

Enoyhti 6n om stajille 650 -251 - 406 -7 419 -7 139
Maar dysval | att omi en osuudel | e -8 - -10 - -

Csakekoht ai nen tul os
(euroa per osake):

Lai ment anat on 0, 03 -0,01 -0,02 -0, 35 -0, 33
Lai rennusvai kut uksel | a oi kai stu 0, 03 -0,01 -0, 02 -0, 35 -0, 33

KONSERNI N LAAJA TULCOSLASKELNMA

(1 000 EUR) 7-9/10 7-9/09 1-9/10  1-9/09 2009
Kat sauskauden voitto/tappio 642 -251 -415 -7 419 -7 139
Muut | aaj an tul oksen eréat:

Muunt oer ot 1 034 2 158 3 427 4 463 5 001
Kat sauskauden | aaj a tul os 1 676 1 907 3 012 -2 956 -2 138

Laaj an tul oksen jakautuni nen:
Enoyhti 6n onmistajille 1 684 1 907 3 021 -2 956 -2 138
Maar aysval | att omi en osuudel | e -8 - -10 - -
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KONSERNI N TASE

(1 000 EUR) 9/ 2010 9/ 2009 12/ 2009
Pi t kaai kai set var at
Ai neel | i set kaytt 6onmai suushyddykkeet 2 058 2 362 2 102
Li i kearvo 72 169 69 058 69 415
Muut ai neettomat hyodykkeet 8 498 10 026 9 585
Laskennal | i set verosaam set 2 111 2 287 1 648
Myyt &vi ssd ol evat rahoitusvar at 19 54 54
Johdannai si nstrunentit - 16 11
Myynti- ja muut saani set 86 178 175
84 941 83 982 82 992
Lyhyt ai kai set varat
Vai ht o- onmai suus 505 870 685
Myynti- ja muut saani set 31 279 24 686 32 049
Kauden verotettavaan tul oon perustuvat
ver osaam set 1 080 1 212 1 047
Myyt &avi ssd ol evat rahoitusvar at - - -
Si dot ut rahavar at - 376 -
Rahavar at 9 377 17 999 19 525
42 242 45 144 53 306
Varat yhteensa 127 183 129 125 136 298
Enmoyhti 6n omistajille kuul uva
oma paaonm
Csakepaaonmm 5 105 5 105 5 105
Yli kur ssi rahasto - 25 404 25 404
Sijoitetun vapaan oman p&aonan rahasto 46 591 21 188 21 188
Miut rahast ot 379 213 264
Omat osakkeet -1 996 -106 -106
Muunt oer ot -1 815 -5 780 -5 242
Kertyneet voittovarat 5 244 6 674 6 955
53 509 52 699 53 568
Maar aysval | att oni en osuus 393 - -
Oma pdadonma yht eensa 53 902 52 699 53 568
Pi t kdai kai set vel at
Lai nat - 38 439 36 444
Johdannai si nstrunentit 879 811 252
Laskennal | i set verovel at 2 798 3 057 3 011
Csto- ja nuut vel at 786 681 733
4 463 42 987 40 440
Lyhyt ai kai set vel at
Lai nat 38 458 4 000 4 000
Csto- ja nuut vel at 28 705 28 118 37 058
Kauden verotettavaan tul oon perustuvat
verovel at 1 139 890 487
Johdannai si nstrunentit - 99 408
Var aukset 516 332 337
68 818 33 439 42 290
Vel at yht eensa 73 281 76 427 82 730
Oma pddoma ja vel at yhteensa 127 183 129 125 136 298
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KONSERNI N RAHAVI RTALASKEL VA

(1 000 EUR) 1-9/2010  1-9/2009 2009
Li i ket oi m nnan rahavi rrat
Tilikauden tul os -415 -7 419 -7 139
O kai sut tilikauden tul okseen 3 873 11 315 13 390
3 457 3 896 6 251
Kaytt 6pddoman nuut os -7 265 -1 477 937
Makset ut korot ja nuut rahoituskul ut -1 152 -1 581 -2 160
Saadut korot ja rmuut rahoitustuotot 104 146 251
Makset ut ver ot -138 -2 021 -2 770
Li i ket oi m nnan nettorahavirta -4 993 -1 037 2 509

I nvestoi ntien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomin

hyddykkei siin -1 055 - 810 -971
Aineellisten ja aineettom en hyddykkei den
| uovut ust ul ot 6 80 87
Myyt &vi ssé ol evi en rahoi tusvarojen | uovu-
tust ul ot 42 - -
I nvestointien nettorahavirta -1 006 -731 - 884

Rahoi t uksen rahavi rrat

Affecto Managenent Oy:n osakeanti* 400 - -
Korol | i sten | ai noj en takai si nmaksut -2 000 -1 500 -3 500
Ormi en osakkei den hankinta ja | uovutus** -1 799 - -
Enmoyhti 6n onmistajille maksetut osingot -1 289 -3 007 -3 007
Rahoi t uksen nettorahavirta -4 688 -4 507 -6 507
Rahavar oj en (vahennys)/Ii says - 10 688 -6 275 -4 883
Rahavarat tilikauden al ussa 19 525 23 554 23 554
Val uut t akur ssi en rmuut ost en vai kut us 541 720 854
Rahavarat tilikauden | opussa 9 377 17 999 19 525

* Affecto-konsernin johdon sijoitus kannustinjarjestel mdan
** Sjsaltaa Affecto Managenent Oy:n hankki mat Affecto Oyj:n osakkeet.
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KONSERNI N LASKELMA OVAN PAAQOVAN MUUTOKSI STA

Enoyhti 6n om stajille kuul uva oma paaona
Sij.
vapaan
oman Kerty-
paa- neet
Yli- oman Muut Orat voi t- Vahem Om
Osake- kurssi- rahas- rahas- osak- Miunto- to- nistodn paaonma
(1 000 EUR) paaona r ahast o to t ot keet erot varat osuus yht .
Oma paaona
1.1.2010 5 105 25 404 21 188 264 -106 -5 242 6 955 - 53 568
Laaj a tul os 3 427 - 406 -10 3 012
OGsakkei na
tot eutettavat
ja maksetta-
vat opti ot 115 115
Om en
osakkei den
hankinta ja
| uovut us 106 -16 90
Yli kurssira-
hast on al en-
tam nen -25 404 25 404 -
Gsi ngonj ako -1 289 -1 289
Johdon kan-
nustinj arj es- -1 -1
tel ma* 996 402 594
Oma paaoma
30.9. 2010 5 105 - 46 591 378 -1 996 -1 815 5 244 393 53 902
Enmoyhti 6n omistajille kuuluva oma padoma
Sij.
vapaan
Yli- oman Kerty-
kurs- paa- neet
Si - oman Muut Orat voit- Vahem Om
Gsake- rahas- rahas- rahas- osak- Miunto- to- nistodn paaona
(1 000 EUR) paaonma to to t ot keet erot varat osuus yht .
Oma paaoma
1.1.2009 5 105 25 404 21 188 176 -106 -10 243 17 101 - 58 625
Laaj a tul os 4 463 -7 419 -2 956
OGsakkei na
tot eutettavat
ja maksetta-
vat opti ot 37 37
Gsi ngonj ako -3 007 -3 007
Oma paaoma
30. 9. 2009 5 105 25 404 21 188 213 -106 -5 780 6 674 - 52 699

* Konsernin johdon kannustinjarjestel ma (Affecto Management Oy).
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2. Liitetiedot

2. 1. Laadintaperusta

Csavuosi katsaus on laadittu | FRS-standardien kirjaam s- ja arvostam speri aat-
teita noudattaen. Osavuosi katsausta ei ole laadittu noudattaen kaikkia |AS 34,
Csavuosi kat saukset, standardin vaatinmuksia. Osavuosi kat sausta tul ee | ukea vuo-
den 2009 tilinpaadtoksen kanssa. Miaraysvall attomnmi en osuus on erotettu tul okses-
ta ja esitetty omana er&anédan konserni n omassa padomassa.

Konserni on noudattanut 1.1.2010 al kaen seuraavia uusia ja uudistettuja stan-
dardeja: Uudistettu IFRS 3 Liiketoimntojen yhdistamnen ja nuutettu |AS 27
Konsernitilinpdatés ja erillistilinpdatés. Miilta olennaisilta osin on nouda-
tettu sanpja tilinpdatodsperiaatteita kuin vuoden 2009 tilinpééat 6ksessa.

2.2. Segnentti-informatio

Affecton raportoitavat segmentit ovat nmantieteelliseen jakoon perustuvat Suo-
m, Norja, Ruotsi, Tanska ja Baltia.

Segnenttien nyynti ja tulos

(1 000 EUR) 7-9/ 10 7-9/09 1-9/10 1-9/09 2009

Myynt i
Suom 10 529 9 401 33 353 32 568 45 003
Norj a 5 636 4 118 17 765 14 449 20 152
Ruot si 2 845 3 398 10 462 11 679 15 823
Tanska 2 788 2 575 8 679 8 778 11 494
Baltia 2 822 2 149 9 791 9 023 12 163
El i mi noi nni t -744 -71 -2 019 -1 227 -1 628
Konserni yhteensa 23 877 21 570 78 032 75 270 103 006

Segnentin operatiivinen tu-

| os
Suomi 1 729 575 3 314 3 580 5 096
Norj a 552 520 1 321 1 581 2 286
Ruot si -544 77 -1 092 774 887
Tanska 243 26 673 544 886
Baltia 268 - 266 158 -2 889 -2 699
Muut - 606 -178 -2 031 -1 006 -1 754
Segnenttien operatiivinen

tul os yht eensa 1 642 754 2 343 2 584 4 702

| FRS —poi st ot -499 - 533 -1 489 -1 577 -2 081

Li i kearvon arvonal ent um nen - - - -6 207 -6 207

Lii kevoitto/-tappio 1 143 221 853 -5 200 -3 587

Li i kearvon arvonal entum nen vuonna 2009 kohdi stui Baltian segnmentin varoi hin.
Bal tian segnentin operatiivinen tulos kaudella 1-9/2009 siséalsi 1,4 MEUR uudel -
| eenj arj est el ykul uvarausta. Koko vuoden 2009 tul os sisalsi toteutuneita uudel -
| eenj arjestelykuluja 1,2 MEUR
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Ai kai semmin erill &an raportoi dut Business Intelligence- ja operatiiviset rat-
kai sut on yhdistetty yhdeksi Ti edonhallintaratkaisut |iiketoimn nnoksi vuoden
2010 alusta. Uudistetut raportoitavat |iiketoim nnot vastaavat Affecto-
konser ni n nykyi sta j ohtam sj arj est el naa.

Myynti liiketoinmnnoittain
(1 000 EUR 7-9/ 10 7-9/09 1-9/10 1-9/09 2009

Ti edonhal | i nt ar at kai sut 21 402 19 287 70 315 68 745 93 147

Pai kkat i et opal vel ut 2 569 2 508 8 034 7 448 10 168
El'i mi noi nni t -94 -224 -316 -923 - 308
Konserni yhteensa 23 877 21 570 78 032 75 270 103 006

2.3. Korolliset velat

1 000 EUR 30. 9. 2010 31.12. 2009
Pi t kaai kai set | ai nat
Lai nat rahoituslaitoksilta, pitk&aikainen

osuus - 36 444

Lai nat rahoituslaitoksilta, |yhytaikainen

osuus 38 458 4 000
38 458 40 444

Konserni n | ai nasopi nukseen si saltyy nettovel kaan, tul okseen ja kassavirtaan pe-
rustuvia ehtoja (kovenantteja) joiden saavuttamatta jattam nen voi johtaa lai-
nan kul ujen kasvam seen tai |ainasopinuksen irtisanoni seen. Nettovel kaan ja
kassavirtaan perustuvat | ai nasopi nuksen kovenanttiehdot eivat ole tayttyneet
johtuen negatiivisesta nmuutoksesta rahavaroi ssa ja kayttopdadonassa. Koko | aina
on siirretty |FRS-standardi en nukai sesti pitkaai kai sesta | yhytai kai seen. Affec-
to on sopinut pankin kanssa muut oksi sta kovenanttiehtoi hin ja pankki on vahvi s-
tanut, ettei se tule irtisanomaan |ainasopinmusta. Jarjestely nostaa |ievast
rahoi tuskul uja viineisell& vuosinel janneksell & Nettovel kai suuteen ja tul okseen
perustuvi en kovenanttiehtojen tarkastel uhetki sailyy kvartaaleittain, kassavir-
taan perustuvan kovenantti ehdon tarkastel uhetki tapahtuu seuraavaksi kesékuussa
2011. Kovenanttiehtojen tayttanatta jattam nen ei ai heuttanut konsernille lik-
viditeetti ongel maa ja osavuosi katsaus on laadittu jatkuvuuden periaatetta nou-
dat t aen.

2. 4. Vakuudet ja vastuusitoumnukset

Ei - purettavi ssa ol evien mui den vuokrasopi nusten perusteella nmaksettavat vahi m
mai svuokr at :

1 000 EUR 30. 9. 2010 31.12. 2009
Yhden vuoden kul uessa 2 793 3 013
Yl'i vuoden kul uessa ja eninté&an viiden vuoden

kul uessa 1 993 2 310
Yht eenséa 4 726 5 323

Annet ut vakuudet :

1 000 EUR 30.9.2010 31.12.2009
Lai nat, joiden vakuudeksi annettu Kiinnityksia
Lai nat rahoituslaitoksilta 38 500 40 500

YI1& mainittujen rahal aitosl ainojen vakuutena on haltijavel kakirjoja arvoltaan
yhteensd 52,5 niljoonaa euroa. Haltijavelkakirjat ovat Nordea Pankki Suomi
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Oyj:n hallussa ja niiden vakuutena on yrityskiinnityksi d konserniyhti 6iden yri -
tyskiinnityskel poi seen omai suut een. Lisaksi |ainojen vakuudeksi on nyds pantat -
tu Affecto Finland Oy:n ja Affecto Norway AS:n osakkeet.

Muut omasta puol esta annetut vakuudet: 30. 9. 2010 31.12. 2009
Pantit 83 241
Miut vakuudet 1 525 67

Annetut pantit ovat |yhytaikaisia saamn sia.
Muut vakuudet ovat padosin asi akasprojekti en vakuudeksi asetettuja takauksia.

Takaukset sisaltavat seka konsernin enoyhti 6én takaani a pankkitakauksia etta
enoyhti 6n suoraan asi akkaal | e antam a t akauksi a.

2.5. Johdannai ssopi mukset

1 000 EUR 30. 9. 2010 31.12. 2009
Kor onvai ht osopi nukset :

Ni el |i sarvo 20 250 17 000
Kaypa arvo -879 - 659
Kor kokat t osopi nus:

Ni nel | i sarvo - 8 000

Kaypa arvo - 11
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3. Tunnusl uvut

7-9/ 10 7-9/ 09 1-9/10 1-9/09 2009
Lii kevaihto, 1 000 eur 23 877 21 570 78 032 75 270 103 006
EBI TDA, 1 000 eur 1 975 1116 3 369 3 716 6 265
Segnenttien operatiivinen tu-
los, 1 000 eur 1 642 754 2 343 2 584 4 702
Lii kevoitto, 1 000 eur 1 143 221 853 -5 200 -3 587
Konserni n tul os ennen veroj a,
1 000 eur 848 -231 -504 -7 657 -6 271
Ti li kauden tul os enopyhti dn
osakkaille, 1 000 eur 650 -251 -406 -7 419 -7 139
EBI TDA, % 8,3% 52% 43% 49% 6,1 %
Segnenttien operatiivinen tu-
los, % 6,9 % 3,5 % 3,0 % 3,4 % 4,6 %
Liikevoitto, % 48% 1,0% 1,1% -6,9% -3,5%
Konsernin tul os ennen veroja, % 3,6% -1,1% -0,6% -10,2 % -6,1 %
Ti li kauden tul os enoyhti dn
osakkaille, % 2,7% -1,2% -0,5% -9,9% -6,9 %
Omavar ai suusaste, % 45,4 % 43,5 % 45,4 % 43,5 % 42,9 %
Net t ovel kaant um saste, % 54,0 % 46,4 % 54,0 % 46,4 % 39,1 %
Korol li set nettovel at,
1 000 eur 29 081 24 440 29 081 24 440 20 919
Bruttoi nvestoinnit pysyviin
vastaaviin (ilman yrityskauppo-
ja), 1 000 eur 469 188 1 055 810 971
Bruttoi nvestoinnit,
% | iikevai hdost a 2,0 % 0,9 % 1,4 % 1,1 % 0,9 %
Tut ki mus- ja tuotekehitysnenot,
1 000 eur 279 118 816 252 433
T&K-nenot, %Il iikevai hdosta 1,2 % 0,5 % 1,0 % 0,3 % 0,4 %
Tilauskanta, 1 000 eur 43 638 35 228 43 638 35 228 41 108
Henki | 6st 6n keski maar ai nen
| ukunmaar a 917 933 912 993 974
Osakekoht ai nen tul os, eur 0,03 -0, 01 -0, 02 -0, 35 -0, 33
OGsakekoht ai nen tul os (I ai nen-
nettu), eur 0, 03 -0,01 -0,02 -0, 35 -0, 33
Osakekoht ai nen oma padoma, eur 2,59 2,45 2,59 2,45 2,49
OGsakkei den | ukurmdar a
keski maarin, 1 000 kpl 20 948 21 480 21 298 21 480 21 480
Csakkei den | ukumaar a
kauden | opussa, 1 000 kpl 20 693 21 480 20 693 21 480 21 480
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Tunnusl ukuj en | askent akaavat

EBI TDA = Tul os ennen poistoja ja
Arvonal entumi si a

Segmentin operatiivinen tul os Lii kevoitto ennen poistoja liiketoim n-
toj en yhdi st dm sen yht eydesséa tehdyistéa

kdypaan arvoon arvostami sista (| FRS3)

ja liikearvon arvonal entunisia
Om paaom
Omavar ai suusaste, % = *100
Taseen | oppusunma - saadut enna-
kot

Korol | i set velat - rahat, pank-

. ki saam set, rahoitusarvopaperit *100
Net t ovel kaant um saste, % = pap
Oma paaom
= Korolliset velat - rahat ja pankki saa-
Korol li set nettovel at m set
Tili kauden tul os enoyhti 6n omistajille

Gsakekoht ai nen tul os ~ Osakkei den keski maar ai nen osakean-

tioikaistu | ukumaara

Om paaom

Gsakekoht ai nen oma paaom Osakkei den anti oi kai stu | ukumaar a

tilinpaat dspai vana

Tili kauden | opun osakemdéara il man yhti -
OGsakekannan mar kki na-arvo = On hallussa ol evia om a osakkeita x
vi i nei sen pai van kurss
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